UCHWALA Nr XLIX/560/22

RADY MIEJSKIEJ LEGNICY
z dnia 28 listopada 2022 r.

w sprawie uchwalenia ,,Strategii Rozwoju Miasta Legnicy 2030 Plus”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6a, art. 10e oraz art. 10f ust. 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (t.j.Dz.U. z 2022 r., poz. 559 z pdzn.zm.) oraz art. 3 pkt 3 i art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j.Dz.U. z 2021 r., poz. 1057 z p6zn. zm.) oraz na podstawie Uchwaty
Nr XXXI1/387/21 Rady Miejskiej Legnicy z dnia 28 czerwca 2021 r. w sprawie przystgpienia do opracowania
projektu ,,Strategii Rozwoju Miasta Legnicy 2030 PLUS” uchwala si¢, co nastgpuje:

§1.

Przyjmuje si¢ ,,Strategic Rozwoju Miasta Legnicy 2030 Plus”, ktorej tre$¢ okresla zalacznik do niniejsze;j
uchwaty.

§ 2.

Traci moc Uchwata Nr L/515/14 Rady Miejskiej Legnicy z dnia 27 pazdziernika 2014 r. w sprawie uchwalenia
»Strategii Rozwoju Miasta Legnicy 2015-2020 PLUS”.

§3.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Legnicy.

§4.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgca Rady

Marta Wislocka
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Zatacznik do uchwaty Nr XLIX/560/22
Rady Migjskiej Legnicy
z dnia 28 listopada 2022 r.

LEGNICA 2030+

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA

Opracowanie:
Lider Projekt Sp. z o.0.
Instytut Badawczy IPC Sp. z o0.0.

pazdziernik 2022 .

Id: F10B5C1E-7763-4E67-8634-DF4BC6CDBA74. Podpisany Strona 1



Strategia Rozwoju Miasta Legnicy 2030 Plus

Spis tresci

VAV T oY= Yo b2=T oY [ SRR 3
CzeSC 1. WINIOSKI Z DIAGNOLZY ........ooiiieiiieiiieeieesieeeite ettt et sie e st sttt e e sbe e saeesssesmteemeeeneeenneens 5
PrOTil MIASTA. ettt ettt sh e s st bt e b sreeeares 6
) (=] I oo (T or - TR SRR 8
Y (L I ={e 1] oY Lo -1 ov.Z SRR 16
Y (L - o] w4t 4=1 1 1 = P EUS 21
Wyzwania rozwojowe Legnicy w opinii jej MieSzkanCOW ........cccccviviiiiiiiiiiiieee e 30
Cze$¢ 2. WYZWANIA HORYZONTALNE, WIZJA, CELE | KIERUNKI DZIAEAN...........ccovevrnierrererererennes 32
Horyzontalne WYzZWania FOZWOJOWE ........uueeeeeieiiciiiiieeeeeeeeeciinieeeeeeeessnteeeseeessesennsssssaeeesssssnnssssseeaens 33
Wizja rOZWOjU IMIaSta LEENICY ..vvveieiiiiiiiiieiiieiiieieieieieteeetnueeeseeeeereeererernrerererernrarerenesnsnrnsnsssnsnsssnnssnsnsnnnn 40
Cele 1 KierunKi dziatan......oo.io ettt sttt sttt e sb e st 42
Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan .........coooiiiiiiiiie e 62
Czesc 3. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ, OBSZARY STRATEGICZNE)J
INTERWENC I ...ttt ettt e e e e ettt et e e e s e st et e e ee e e e eaaabe et e eeee s e anneetaeeeeesananrenaaeaaennn 65
Model struktury funkcjonalno-przestrzenNNE] ........ueeee i e e it e e e e e 66

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w miescie

........................................................................................................................................................... 70
Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa.........cccccvveeeennneee. 74
Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Miasta........ccccccviiieiiiiiiicciiiiiee e, 77
CzeSC€ 4. REALIZACIA STRATEGIL........eiiiieiieiieiieee ettt ettt s st st s e e e e s 79
System realizac]i SErateGii..c.uuuiii e et et e e e e et e e e earee s 80
Ramy finansowe i Zrddta fiNaNSOWANIA .......cccuiii ittt e e ve e e e 88

Id: F10B5C1E-7763-4E67-8634-DF4BC6CDBA74. Podpisany Strona 2



Strategia Rozwoju Miasta Legnicy 2030 Plus

Wprowadzenie

Po 8 latach od uchwalenia Strategii Rozwoju Miasta Legnicy 2015-2020 PLUS samorzad miejski
przystgpit do opracowania nowego dokumentu z perspektywg do 2030 r. PLUS. W tym czasie zmienity
sie uwarunkowania rozwoju miasta. Mineta miedzy innymi siedmioletnia perspektywa programowania
polityki spéjnosci Unii Europejskiej na lata 2014-2020. Ostatnie lata obfitujg w wydarzenia (pandemia
COVID-19 i naptyw uchodzcéw z Ukrainy ogarnietej wojng), ktére istotnie wptywajg na rozwéj Legnicy.
Czas zatem na zdefiniowanie nowych wyzwan oraz okreslenie celéw strategicznych, operacyjnych i
kierunkéw dziatan.

W latach 2015-2020 miasto zrealizowato wiele zadan strategicznych i mimo, ze zatozone cele zostaty
w duzym stopniu osiggniete, dostrzega sie koniecznos¢ kontynuacji polityki miejskiej opartej na
rozwoju nowoczesnej gospodarki, ustug spotecznych i publicznych, mieszkalnictwa, poprawie jakosci
przestrzeni publicznych, ochronie srodowiska przyrodniczego i wzmacnianiu wewnetrznych i
zewnetrznych powigzan komunikacyjnych.

Obecna Strategia uwzglednia przepisy znowelizowanych w 2020 roku ustaw: o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju oraz o samorzgdzie gminnym, okreslajgc m.in. model struktury funkcjonalno-
przestrzennej miasta oraz obszary strategicznej interwencji. W prace nad dokumentem bezposrednio
zaangazowane byty wtadze miasta, przedstawiciele Urzedu Miasta Legnicy, jednostek organizacyjnych
i spétek komunalnych, a takze po stronie spotecznej lokalni liderzy opinii, bedgcy przedstawicielami
organizacji spotecznych i pozarzgdowych, instytucji publicznych, przedsiebiorstw, jednostek naukowo-
dydaktycznych, instytucji otoczenia biznesu, Radni Rady Miejskiej Legnicy. Ramy organizacyjne procesu
opracowania Strategii zostaty okreslone Zarzadzeniem Nr 360/PM/2021 Prezydenta Miasta Legnicy z
dnia 7 lipca 2021 r. w sprawie powotania Zespotéw do spraw opracowania projektu ,Strategii Rozwoju
Miasta Legnicy 2030 PLUS”. Tryb i harmonogram opracowania projektu Strategii zostat okreslony
uchwatg Rady Miejskiej z dnia 28 czerwca 2021 r. w sprawie przystgpienia do opracowania projektu
,Strategii Rozwoju Miasta Legnicy 2030 PLUS".

Miejski Zespdt Doradczo-Opiniujacy, do ktérego zostali zaproszeni przedstawiciele strony spotecznej,
brat udziat w konsultacjach spotecznych Strategii, konferencjach i warsztatach strategicznych, ktére
stuzyty wypracowaniu postulatow strategicznych.

Zespot Zarzadzajacy do spraw opracowania projektu ,Strategii Rozwoju Miasta Legnicy 2030 PLUS”
zostat zaangazowany po stronie administracji samorzagdowej w wypracowanie zapiséw Strategii.
Zespot sktadajacy sie z przedstawicieli wtadz miasta oraz Urzedu Miasta Legnicy spotykat sie podczas
kilku sesji wewnetrznych warsztatow, aby przygotowa¢ konkretne propozycje postulatéw
strategicznych.

Prace nad Strategig odbywaty sie przy udziale zewnetrznych ekspertdw w podziale na zespoty
tematyczne ds. sfery spotecznej, sfery gospodarczej i sfery przestrzennej. Na potrzeby Strategii zostata
opracowana Diagnoza stanu miasta Legnicy, ktdrg podzielono na trzy czesci. W pierwszej czesci Legnica
zostata poréwnana pod wzgledem wybranych wskaznikéw spotecznych, gospodarczych i
przestrzennych z innymi miastami o funkcjach o$rodkéw regionalnych, w tym z miastami wojewddztwa
dolnoslaskiego. Do miast tych nalezg: Bielsko-Biata, Czestochowa, Elblag, Gtogdw, Grudzigdz, Jelenia
Goéra, Kalisz, Koszalin, Lubin, Ostréw Wielkopolski, Ptock, Radom, Rybnik, Stupsk, Swidnica, Tarnéw,
Watbrzych, Wioctawek. W analizie poréwnawczej zostat uwzgledniony takze Wroctaw. W drugiej czesci
Diagnozy przedstawiono, przez pryzmat wielu danych statystycznych i faktow o miescie,
uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne rozwoju Legnicy. Diagnoza w pierwsze]j i drugiej czesci
odzwierciedla zasadniczo stan na dzier 31 grudnia 2020 roku. W trzeciej czesci zostaty zaprezentowane
wyniki przeprowadzonych badan spotecznych wsréd mieszkancow i lideréow spotecznych Legnicy.
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Badania zostaty wykonane w dwodch formach: badan ankietowych przeprowadzonych metodg
PAPI/CAWI na prébie 718 mieszkaricow oraz indywidualnych wywiaddéw pogtebionych
przeprowadzonych wsrdd 30 oséb (przedstawicieli administracji samorzgdowej, instytucji i spotek
miejskich oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslgskiego). W niniejszym dokumencie
trzy czesci opracowanej diagnozy zostaty potgczone w postaci syntetycznych informacji i wnioskow ze
wszystkich wykonanych badan.

Whioski z diagnozy stanowig pierwszg cze$¢ dokumentu Strategii. Druga to czes$¢ programowa, w ktorej
zawarto zidentyfikowane wyzwania rozwojowe, wizje rozwoju, cele strategiczne i przyporzgdkowane
im cele operacyjne oraz kierunki dziatan, a takze oczekiwane rezultaty planowanych dziatan. W trzeciej
czesci zaprezentowano model struktury funkcjonalno-przestrzennej, ustalenia i rekomendacje w
zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w miescie, takze obszary strategicznej
interwencji okreslone w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 oraz obszary
strategicznej interwencji kluczowe dla Miasta. Czwarta cze$¢ opisuje zasady realizacji Strategii.

Strategia rozwoju miasta Legnicy 2030 PLUS jest spdjna ze strategig regionalng, tj. Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030 uchwalong przez Sejmik Wojewddztwa Dolnoslgskiego w dniu 20
wrzesnia 2018 roku.

Cel strategiczny 1. Rozwdj ustug spotecznych i publicznych ujety w Strategii Legnicy jest spdjny z celem
strategicznym 2. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych (w celach operacyjnych 2.2 Rozwdj i
modernizacja regionalnej infrastruktury publicznej z uwzglednieniem potrzeb 0sob z
niepetnosprawnosciami i starszych, 2.3 Rozwdj i doskonalenie ustug publicznych) oraz celem
strategicznym 3. Wzmocnienie regionalnego kapitatu ludzkiego i spotecznego strategii regionalne;.

Cel strategiczny 2. Rozwdj nowoczesnej i zdywersyfikowanej gospodarki zawarty w Strategii Legnicy
jest spdjny z celem strategicznym wojewddztwa nr 1. Efektywne wykorzystanie gospodarczego
potencjatu regionu.

W celu strategicznym 3. Rozwdj mieszkalnictwa oraz wzmacnianie atrakcyjnosci i funkcjonalnosci
przestrzeni miejskich ujetym w Strategii miasta zawarto postulaty o lokalnym charakterze dotyczacym
stref zamieszkania i przestrzeni publicznych, dlatego postulaty te nie majg reprezentacji w wymiarze
regionalnym. Wyjatek stanowi cel operacyjny 3.3 Fizyczna odnowa i zagospodarowanie przestrzeni
miejskiej, ktéry na poziomie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030 odpowiada celowi
operacyjnemu 1.4 Wspieranie rozwoju i rewitalizacja zdegradowanych obszardow wiejskich i miejskich.

Cel strategiczny 4. Ochrona i ksztaftowanie srodowiska przyrodniczego, rozwdj infrastruktury
komunalnej i transportu publicznego w oparciu o zasady zielonej transformacji i gospodarki obiegu
zamknietego okreslony w Strategii miejskiej odpowiada polityce regionalnej okreslonej w celu
strategicznym 4. Odpowiedzialne wykorzystanie zasobéw i ochrona waloréw srodowiska naturalnego
i dziedzictwa kulturowego oraz w celu 2. Poprawa jakosci i dostepnosci ustug publicznych (w celu
operacyjnym 2.1 Poprawa stanu i dostepnosci regionalnej infrastruktury technicznej).

Cel strategiczny 5. Wzmocnienie i poprawa wewnetrznych i zewnetrznych powigzar komunikacyjnych
Legnicy jest zgodny z postulatami strategii wojewddzkiej zawartymi w celu strategicznym 5.
Wzmocnienie przestrzennej spojnosci regionu, w celu operacyjnym 5.1 Rozwdj regionalnej sieci
transportowej.
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Czesc 1.
WNIOSKI Z DIAGNOZY
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Profil miasta

Miasto Legnica to gmina miejska na prawach powiatu, zlokalizowana w potudniowo-zachodniej Polsce,
w Srodkowej czesci wojewddztwa dolnoslaskiego, przy ujsciu Czarnej Wody do Kaczawy (doptywu
Odry). Legnica otrzymata lokacje miejska przed 1252 rokiem. Od 1 czerwca 1975 r. do 31 grudnia 1998
miasto byto stolicg wojewddztwa legnickiego, a obecnie znajduje sie tu siedziba powiatu ziemskiego.
Zgodnie zregionalizacjg fizyczno-geograficzng Kondrackiego (2002 r.), Legnica lezy w granicach
makroregionu Nizina Slasko-tuzycka, w mezoregionie Réwnina Legnicka.

Dtugos¢ granic administracyjnych miasta wynosi okoto 46,1 km, natomiast jego powierzchnia 56,3 km?2.
Jej wysokos$¢ miesci sie w przedziale 109 — 181 m n.p.m., przy czym 45% jej powierzchni lezy na
wysokosci 120-130 m n.p.m.

Gmina miejska Legnica graniczy z gminami powiatu legnickiego takimi jak: Gmina Mitkowice, Gmina
Krotoszyce, Gmina Kunice i Gmina Legnickie Pole.

Legnica w ramach wspétpracy miast partnerskich wspétpracuje z Misnig (Meissen) oraz Wuppertalem
w Niemczech, Drohobyczem na Ukrainie, Blanskiem w Czechach i Roanne we Francji. Legnica jest
rowniez cztonkiem Zwigzku Miast Polskich, Zwigzku Powiatéw Polskich oraz Stowarzyszenia Zdrowych
Miast Polskich.

Legnica to jedno z najwainiejszych centréw kulturowych Dolnego Slaska, w ktérej dziataja
wielokulturowe instytucje kulturalne, unikatowe w skali regionu, wojewddztwa i kraju. Odbywaj3 sie
tu liczne wydarzenia artystyczne i kulturalne.

Legnica posiada wielkokulturowy charakter oraz wtasng, specyficzng i wyjatkowa historie. Jej slady
odnajdujemy w uktadzie urbanistycznym, zabytkowych obiektach, w niepowtarzalnym klimacie parku
miejskiego czy malowniczej dzielnicy Tarnindw. W wykazie zabytkéw miasta Legnicy, sporzagdzonym
przez Wojewddzki Urzgd Ochrony Zabytkéw we Wroctawiu, widnieje 2 370 pozycji. Rejestr zabytkéw
obejmuje najcenniejsze zespoty i pojedyncze obiekty o réznorodnych funkcjach. Jako najciekawsze i
najbardziej charakterystyczne obiekty, ksztattujgce specyfike miasta, nalezy wskazaé:

o Zespodt zamku piastowskiego wraz z parkiem zamkowym oraz fragmentami pierscienia muréw
dawnych obwarowan miejskich z Bramg Gtogowskga i Chojnowska,

e Zespdt katedry Sw. Piotra i Pawta z plebanig i dawng szkotg parafialng,

o Kosciot Ewangelicko-Augsburski Najswietszej Marii Panny z wystrojem i wyposazeniem
kosciota,

e Zespdt kosciota parafialnego Sw. Jana Chrzciciela wraz z Mauzoleum Piastow i dawnym
kolegium jezuickim,

e Klasztor pobernardynski oraz Kosciét klasztorny $w. Maurycego Zgromadzenia SS
Benedyktynek, obecnie sala gimnastyczna i aula | Liceum Ogdlnoksztatcgcego,

e Stary Ratusz,
e Nowy Ratusz,
e Akademia Rycerska,

e Budynek teatru dramatycznego,
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e Patac opatdéw cysterskich z Lubigza, obecnie siedziba Muzeum Miedzi,

e Zespdt zabudowan Dworca Gtéwnego,

e Budynki mieszkalne, gtdwnie na terenie dzielnicy Tarnindw tzw. ,Kwadrat”,
e Zespdtfontann,

e Kramy Sledziowe,

e Kamieniczka Scholza.

Poczatkowo kierunek ekspansji przestrzennej Legnicy wyznaczat uktad drogowy i siec rzeczna, a pdzniej
przebieg wyznaczonych korytarzy linii kolejowych, stanowigc istotne bariery przestrzenne, izolujac
centrum miasta od otaczajgcych je obszaréw wiejskich. Wraz z nasileniem sie proceséw suburbanizacji,
W jego granice wigczono dawne osady miejskie. Z uwagi na brak wolnych zasobéw mieszkaniowych,
na poczatku XX wieku rozwéj przestrzenny osrodka nastgpit w kierunku potudniowym. Na pétnoc od
linii kolejowej znajdowaty sie tereny produkcyjne, do ktdrych istniata mozliwos$¢ dojazdu transportem
kolejowym. Na obrzezach miasta lokowano osiedla zabudowy mieszkaniowej zaréwno jednorodzinne;j,
jak i wielorodzinnej. Wfadze miejskie podjely wowczas szereg decyzji planistycznych, ktore
uksztattowaty znaczgco strukture funkcjonalno-przestrzenng miasta.

Po Il wojnie swiatowej Legnica zostata wtgczona w granice Polski na mocy postanowien konferencji
poczdamskiej w 1945 roku. Pod koniec wojny wiele obiektéw na Starym Miescie ulegto zniszczeniu. W
latach 50. XX wieku w miescie rozwineta sie dynamicznie dziatalnos¢ gospodarcza, powstat wéwczas
Legnicko-Gtogowski Okreg Miedziowy. W tym czasie rozpoczeto wydobycie miedzi ze zt6z w Lubinie.
W latach 60 i 70 XX wieku wyburzono pozostatosci poniemieckich kamienic na Starym Rynku oraz w
poblizu zamku. W tym miejscu powstata zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna — blokowa. Znaczny
obszar miasta zajmowato dowddztwo i koszary Pétnocnej Grupy Wojsk Armii Radzieckiej, stacjonujgcej
w miescie od 1945 do 1993 roku. W zwigzku z tym kierunek rozwoju przestrzennego miasta odbyt sie
w uktadzie zachdd-wschéd. W ten sposéb powstato osiedle mieszkaniowe Kopernik, a pdzniej zespot
osiedli Piekary. Sytuacja ta spowodowata uksztattowanie sie réwnoleznikowego pasma osadniczego od
rejonu Ulesia, przez Srédmiescie, Kartuzy, osiedla Kopernika i Piekary po Kunice.

Obecnie Legnica to najwiekszy osrodek miejski Legnicko-Gtogowskiego Okregu Miedziowego (LGOM),
ztozonego z pieciu powiatdw, na terenie ktdrych rozmieszczone sg kopalnie i zaktady KGHM ,,Polska
Miedz” S.A. Jest on jednym ze swiatowych liderow wydobycia miedzi i srebra. Gtdwng o$ tego obszaru
miejsko-gospodarczego, oprocz Legnicy potozonej najdalej na potudnie w tym obszarze, stanowig
miasta: Lubin, Polkowice i Gtogdw.

W okresie ostatnich kilkudziesieciu lat Legnica zmienia swéj charakter z o$rodka przemystowego z
dominacjg przetwérstwa rud miedzi na handlowo-ustugowy oraz produkcyjny wielobranzowy.

Legnica posiada duzy potencjat szkolnictwa wyzszego. Najwiekszg pod wzgledem liczby studentéw
uczelnig funkcjonujgcg w Legnicy jest Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa. Ponadto na terenie
miasta dziatajg Wyzsza Szkota Medyczna w Legnicy, Wyzsze Seminarium Duchowne Diecezji Legnickiej
i Filia Politechniki Wroctawskiej oferujgca studia inzynierskie.

Wspdtczesna Legnica stanowi preznie rozwijajgcy sie osrodek miejski stanowigcy wazny biegun
wzrostu Dolnego Slaska oraz znaczacy w skali regionu i kraju oérodek gospodarczy, kulturalny oraz
akademicki.
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Sfera spoteczna

Demografia

Na koniec 2020 roku w Legnicy mieszkato 98 436 osdb. Biorgc pod uwage zestawienie miast
wojewoddztwa dolnoslagskiego pod wzgledem liczby ludnosci, miasto zajmowato 3 miejsce w regionie
(po Wroctawiu i Watbrzychu).

Wykres 1. Liczba ludnosci w latach 2012-2020
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: BDL, GUS.

Kluczowym problemem polskich srednich i duzych miast jest zjawisko depopulacji miast, przy
jednoczesnym nasileniu rozlewania sie zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej w strefie podmiejskiej
tych osrodkéw. W okresie 2012-2020 liczba mieszkancéw miasta ulegta zmniejszeniu o 3,9%. Z
uzyskanych wynikéw przeprowadzonych badan ankietowych wynika, ze co pigty respondent, przede
wszystkim o wysokich dochodach przekraczajgcych 5 000 zt, planuje wymeldowac sie z terenu miasta
w najblizszych latach. Zjawisko odptywu ludnosci bedzie najbardziej widoczne wsréd mieszkancéw
ponizej 34 roku zycia. Najmtodsi, w przedziale wieku 18-24 zamierzajg osiedli¢ sie w duzym miescie, co
uzasadniajg checig rozwoju osobistego i mozliwoscig poszukiwania atrakcyjnego zatrudnienia.
Natomiast respondenci w wieku 35-44 myslg o zamieszkaniu w matym miescie lub na obszarach
wiejskich. Z uwagi na atrakcyjnos¢ srodowiska przyrodniczego i mozliwo$¢ zakupu wtasnej, bardziej
atrakcyjnej dziatki budowlanej, wiekszos$¢ uczestnikow przeprowadzonego badania ankietowego
podkreslita, ze ich gtéwnym kierunkiem migracji stanie sie wies.

Z prognoz demograficznych opracowanych przez GUS wynika, ze w 2035 roku bedzie zameldowanych
88 549 0s6b — 0 10% mniej w poréwnaniu z 2020 rokiem. Sytuacja ta oznacza dalszy spadek wptywdw
z podatkéw, przy jednoczesnej koniecznosci utrzymania wybudowanej infrastruktury spotecznej i
technicznej. Warto dodac, ze funkcje kulturalne, edukacyjne i rynku pracy wcigz pozostang na terenie
miasta.
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Na zmiany liczby ludnosci wptywa migracja zewnetrzna. W okresie 2012-2020 do miasta przybyto 6 356
0s6b, a wyprowadzito sie 8 540. W 2020 r. najwiekszg liczbe wymeldowan z pobytu statego
odnotowano do miejscowosci Wroctaw (106) i Spalona (42), a zameldowan na pobyt staty z Wroctawia
(41), Jawora (36), Lubina (27) i Ukrainy (22). Najwiekszy ruch migracyjny w ostatnich latach obserwuje
sie na kierunku Legnica-Ukraina. W 2020 r. wymeldowato sie z pobytu czasowego w Legnicy na Ukraine
1 288 0sdb, a zameldowaty 872 osoby. Wojna wywotana agresjg rosyjska na Ukraine spowodowata
kryzys uchodzczy, ktory stat sie dla Legnicy duzym wyzwaniem. Struktura demograficzna miast podlega
ciggtym przeobrazeniom, poniewaz zmieniajg sie relacje ruchu naturalnego (urodzenia/zgony) i
wedréwkowego (zameldowania/wymeldowania) ludnosci.

Bardzo niepokojgcym zjawiskiem jest proces starzenia sie spoteczeristwa, powigzany Scisle miedzy
innymi z odptywem populacji w wieku produkcyjnym. Uczestnicy przeprowadzonych wywiaddw
pogtebionych wskazali, ze zjawisko to wywota zwiekszone zapotrzebowanie na rozwdj ustug
opiekunczych i wytchnieniowych dla oséb starszych i oséb z niepetnosprawnosciami oraz ich rodzin.

Wykres 2. Struktura demograficzna mieszkaricow Legnicy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Przedprodukcyjny B Produkcyjny Poprodukcyjny

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: BDL, GUS

Zahamowanie odptywu ludnosci ma kluczowe znaczenie dla utrzymania ,wielkomiejskiego” charakteru
miasta, zachowania odpowiedniej bazy podatkowej, poziomu popytu wewnetrznego, ale i dostepu do
odpowiedniego poziomu i wykwalifikowania kadr na rynku pracy. Szansg na wzrost liczby mieszkaricéw
i poprawe struktury wiekowej ludnosci miasta jest z jednej strony migracja zarobkowa obcokrajowcéw
(wg danych z ewidencji ludnosci w listopadzie 2021 r. w Legnicy na pobyt czasowy lub staty
zameldowanych byto 1 701 cudzoziemcdw), gtéwnie pochodzgcych zza wschodniej granicy, z Ukrainy i
Biatorusi, z drugiej, dzieki dobremu skomunikowaniu i warunkom zycia, przycigganie ludnosci
zamieszkujgcej Wroctaw i inne miejscowosci Legnicko-Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego. Osoby
pracujgce we Wroctawiu, na jego gospodarczych suburbiach lub na terenie zagtebia miedziowego,
szukajgce wygodnego miejsca do zycia, zapewniajgcego dostep do szeroko pojetej infrastruktury
kulturowo-rekreacyjnej, mogag kierowa¢ swojg uwage ku rozwijajacej sie Legnicy. Zapewnienie
odpowiedniego poziomu infrastruktury spotecznej, a przede wszystkim konkurencyjnej oferty
mieszkaniowej przy zachowaniu stabilnej sytuacji gospodarczej powinno stac sie jednym z priorytetéw
polityki rozwojowej miasta i przetozyé sie na wzrost zainteresowania osiedlaniem sie ludnosci na
terenie Legnicy.

Polityka spoteczna

Do zadan witasnych gminy nalezg sprawy pomocy spotecznej. Gtéwng instytucjg przeciwdziatajaca
problemowi ubdstwa w Legnicy jest Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej. W jego sktad wchodza: cztery
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ztobki miejskie, Schronisko dla Bezdomnych i Dom Samotnej Matki z Dzieckiem, Dom Dziennego
Pobytu, Osrodek Pomocy Terapeutycznej dla Dzieci i Mtodziezy oraz Osrodek Interwencji Kryzysowej.
W miescie funkcjonujg rdwniez: Dom Pomocy Spotecznej w Legnicy, oraz Rodzinny Dom Dziecka.

Pomoc spoteczna jest instytucjg, ktdrej pomoc jest skierowana do ludnosci zagrozonej ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym. Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej w Legnicy ulega
stopniowemu spadkowi. Udziat beneficjentéw $rodowiskowej pomocy spotecznej w liczbie ludnosci
ogdtem osiggnat w 2020 r. 3,5%, przy Sredniej krajowej 4,1% i wojewddzkiej 3,1%. Od 2012 r. liczba
korzystajgcych z pomocy spotecznej w Legnicy znacznie spadta, ubdstwo i bezrobocie stajg sie w coraz
mniejszym stopniu powodem siegania po pomoc spoteczng. Coraz bardziej w strukturze powoddw
siegania po pomoc spoteczng widoczne sg problemy zwigzane z niepetnosprawnoscig, dtugotrwaty i
ciezkg chorobg oraz innymi dysfunkcjami psychofizycznymi objetej pomocy spoteczng grupy
spotecznej. Wiaczenie spoteczne pozostaje zatem nadal istotnym wyzwaniem dla miasta.

Wykres 3. Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej w Legnicy w latach 2012-2020
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie: BDL, GUS
Organizacje pozarzagdowe zajmujg bardzo wazne miejsce przy realizacji celéow polityki spotecznej. W
2021 r. w Legnicy zarejestrowane byty 404 stowarzyszenia, inne organizacje spoteczne i zawodowe
oraz fundacje, z czego 15 podmiotéw to organizacje pozytku publicznego. Podmioty sektora
pozarzgdowego stanowig wazny zasob. Miasto powinno dazy¢ do wzmacniania partnerstwa z
organizacjami pozarzadowymi w realizacji zadan z zakresu polityki spotecznej, ale takze kultury, sportu,
rekreacji, czy edukacji. Poprzez organizacje pozarzgdowe mieszkancy Legnicy mogg uczestniczyé w
Zyciu miasta i wspotdecydowaé o jego rozwoju. Zaangazowanie legniczan w sprawy miasta stanowi
podstawe dla budowania kapitatu spotecznego Legnicy. Obecnie samoocena mieszkaricow miasta w
zakresie poziomu aktywnosci spotecznej wypada przecietnie, co z pewnoscig powinno przetozyc sie na
postulaty strategiczne i ukierunkowanie dziatan na budowanie spoteczenstwa obywatelskiego.

Budowaniu partnerstwa i wzmacnianiu aktywnosci lokalnej na wielu ptaszczyznach stuzy Miejska Rada
Dziatalnosci Pozytku Publicznego w Legnicy. Biezgca wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi i
realizacja zadan gminy przy wsparciu sektora non-profit odbywa sie na mocy corocznych programéw
wspotpracy Gminy Legnica z organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi
dziatalnos¢ pozytku publicznego. Podstawowg formg wspotpracy w realizacji zadan publicznych przez
organizacje pozarzgdowe oraz inne ustawowo okreslone podmioty (dziatajgce na podstawie przepiséw
o stosunku Panstwa do kosciota, kluby sportowe i in.) pozostaje wspieranie i powierzanie zadan w
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dziedzinach zgodnych ze statutowgq dziatalnoscig tych podmiotdw poprzez organizacje otwartych
konkurséw ofert.

Opieka zdrowotna

Legnica to osrodek opieki zdrowotnej o wymiarze ponadlokalnym, posiadajgcy stosunkowo
rozbudowang infrastrukture ustug medycznych. W granicach miasta ustugi te Swiadczy miedzy innymi
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny, dziatajgcy w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej. Do niepokojgcych zjawisk nalezy zmniejszajaca sie liczba dostepnych tézek w szpitalu. W
2020 r. szpital dysponowat 584 tézkami, co oznacza spadek o 6,6% w stosunku do stanu z 2012 r.
Jeszcze wiekszy spadek liczby miejsc w placéwkach szpitalnych odnotowano w catym wojewddztwie
dolnoslgskim. Jednoczesnie poprawita sie dostepnosc do placéwek specjalistycznej opieki medyczne;j i
dentystéw.

Legniczanie w wielu grupach wiekowych sktonni sg Zle ocenia¢ funkcjonowanie opieki zdrowotnej.
Wiecej mieszkancéw jest przekonanych o tym, ze sytuacja w miescie pod wzgledem opieki zdrowotnej
pogorszyta sie w ciggu ostatnich 5 lat niz osoby, ktére dostrzegajg poprawe. Uczestnicy wywiadéw
pogtebionych uwazajg, ze liczba placowek medycznych jest wystarczajgca, ale nie zostaty one
zaopatrzone w odpowiednig liczbe ustug. Brakuje nadal swobodnej dostepnosci do specjalistow,
gtéwnie pediatrow i geriatrow. Respondenci ocenili, ze jakos¢ tych ustug w ostatnich latach ulegta
pogorszeniu.

W okresie ostatnich lat zwiekszyta sie liczba zgonéw z powodu choréb uktadu oddechowego i
nowotworowych na tle sredniej krajowej i wojewddzkiej. W miescie istnieje zwiekszone zagrozenie
zachorowania na choroby cywilizacyjne. Mimo specjalizacji gorniczej i przemystowej regionu, a tym
samym wyzszego narazenia na zapylenie i stycznos$é ze szkodliwymi oparami, udziat zgondw z przyczyn
zwigzanych z chorobami uktadu oddechowego w Legnicy byt wyraZnie nizszy niz $srednio w Polsce
i wojewddztwie dolnoslagskim. Bardzo duzy niepokdj budzi w Legnicy rosngcy trend chordb
nowotworowych. Rosngca zachorowalno$é¢ takze na ww. typy chordb cywilizacyjnych, wymaga
wzmozonych dziatan w zakresie profilaktyki zdrowotnej.

Szkolnictwo wyzsze

Legnica to wazny oérodek akademicki na Dolnym Slgsku. Generalnym problemem szkolnictwa
wyzszego w Polsce jest zmniejszajgca sie corocznie liczba osdb studiujgcych, co mozna ttumaczyc
wchodzeniem na rynek edukacyjny nastepnych rocznikdw nizu demograficznego i silng konkurencjg
najwiekszych osrodkéw miejskich dysponujgcych ofertg uczelni wyzszych, z wiekszym prestizem
miedzynarodowym. W 2019 r. w legnickich szkotach wyzszych zarejestrowano 2 887 studentéw — o
61% mniej niz w 2012 r. (7 388 osdb). Najwiekszg dostepnosé miejsc w tych placdwkach zapewnia
Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa. Ponadto na terenie miasta dziatajg Wyzsza Szkota Medyczna
w Legnicy, Wyzsze Seminarium Duchowne Diecezji Legnickiej i Filia Politechniki Wroctawskiej oferujgca
studia inzynierskie.

W Legnicy preznie dziatajg takze tzw. uniwersytety trzeciego wieku aktywizujgce osoby starsze i
oferujace udziat w prelekcjach, warsztatach, wyktadach i debatach. Obecnie gtéwnymi organizatorami
zajec dla senioréw sg: Uniwersytet Trzeciego Wieku przy Collegium Witelona i Legnicki Uniwersytet
Trzeciego Wieku, dziatajagcy w Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego. Sg to cenne
inicjatywy zapobiegajace wykluczeniu cyfrowemu i spotecznemu oséb starszych, przyczyniajace sie do
ich aktywizacji, a takze dajgce mozliwos$¢ dalszego rozwoju i poszerzania horyzontow.
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Opieka nad dzie¢mi do lat 3, edukacja przedszkolna, szkoty podstawowe, szkolnictwo
ponadpodstawowe

Infrastruktura szkolna miasta sktadata sie w 2020 roku z 77 szkot i placéwek umiejscowionych w 44
jednostkach organizacyjnych gminy oraz z 68 placéwek prowadzonych przez inne organy. Uczestnicy
wywiaddw pogtebionych ocenili jakosé i dostepnosé legnickich placdwek edukacyjnych jako bardzo
dobra. W przeprowadzonych badaniach ankietowych stan oswiaty w Legnicy zostat oceniony wysoko.
Nalezy uzna¢ te oceny jako istotny potencjat miasta, ktdry moze by¢ wykorzystywany do rozwijania
kapitatu intelektualnego i spotecznego.

Na terenie miasta funkcjonowato tgcznie 19 szkét podstawowych, w tym 14 publicznych. Warto w tym
miejscu przypomnie¢, ze przeprowadzona reforma szkolnictwa miata na celu miedzy innymi
wygaszenie gimnazjéw z dniem 31 sierpnia 2019 roku. W 2019 roku uczyto sie w szkotach
podstawowych 7 616 osdb, a dwa lata wczesniej 6 516.

Legnica to osrodek edukacji ponadpodstawowej o wymiarze ponadlokalnym, dysponujgcy ciekawa
ofertg edukacyjng i rozbudowang infrastrukturg spoteczng. System szkolnictwa ponadpodstawowego
obejmuje: licea ogélnoksztatcace (4 lata), technika (5 lat), szkoty branzowe | stopnia. W 2019 roku w
szkotach ponadpodstawowych zarejestrowano 6 545 oséb — 0 20,2% wiecej w poréwnaniu do 2017
roku (5221). Sytuacja ta wynika m.in. ze wzrostu liczby uczniéw w 2019 r., kiedy skumulowano roczniki,
konczace ostatnie klasy trzecie wygaszonych gimnazjéw i zreformowang 8-letnig szkote podstawowa.

W okresie ostatnich lat wzrasta zainteresowanie edukacjg zawodowa, co wynika ze zmian spoteczno-
kulturowych, wyzszej swiadomosci mtodziezy w planowaniu Sciezki edukacyjnej i zawodowej oraz
zmian uwarunkowan na rynku pracy (obserwuje sie wiekszy udziat oséb z wyksztatceniem wyzszym,
przy deficycie 0sdb o kierunkowym wyksztatceniu zawodowym). Udziat ucznidow szkét zawodowych w
ogole ucznidw szkdét ponadpodstawowych wynosit w 2019 roku w Legnicy 40,3%, przy sredniej krajowej
40,7% i wojewddzkiej 39,8%. Udziat ten zwiekszyt sie w miescie 0 8,9% w stosunku do 2012 roku.

Oferta szkolnictwa zawodowego jest réznorodna i w duzym stopniu pokrywa sie z zapotrzebowaniem
pracodawcow na rynku pracy. Jest to istotna mocna strona miasta, cho¢ nalezy wzigé pod uwage, ze
rynek pracy w Legnicy podlega nieustannym zmianom, a za zmianami tymi powinna nadgzac¢ réwniez
oferta edukacyjna. Zmiany odnoszg sie zardwno do liczby i specjalizacji przedsiebiorstw
funkcjonujgcych w miescie, jak i technologii stosowanych przez firmy. Szkolnictwo ponadpodstawowe
musi podazac¢ za obserwowanymi trendami. Zespoty szkét ponadpodstawowych wspédtpracujg z
pobliskimi zaktadami pracy, umozliwiajgc uczniom realizowanie programu praktyk uczniowskich. Firmy
wspotuczestniczg w tworzeniu odpowiedniej infrastruktury w ramach $ciezki edukacji zawodowe;j.
Wspdtpraca ta dalej powinna by¢ zaciesniana, a jej zakres poszerzany.

Dziatalnos$¢ placdwek wychowania przedszkolnego to wazne elementy dziatalnosci spotecznej, ktére
przyczyniajg sie do rozwoju kapitatu ludzkiego. W okresie ostatnich lat poprawita sie dostepnosc
przestrzenna miejsc w placdwkach przedszkolnych dla dzieci w wieku 3-6 lat, jak i poziom
uprzedszkolnienia. Praktycznie wszystkie dzieci objete sg wychowaniem przedszkolnym na terenie
miasta.

W Legnicy funkcjonujg 4 ztobki miejskie, 11 ztobkdw niepublicznych i 4 niepubliczne kluby dzieciece,
ktérym miasto udziela dotacji celowych z budzety gminy (wg danych na koniec 2021r.). Legnica wypada

korzystnie pod wzgledem liczby dostepnych miejsc w ztobkach i klubach na tle kraju i wojewddztwa
dolnoslaskiego, jak i samej liczby tych placowek.
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Legnica posiada atrakcyjng oferte edukacyjng dla dzieci cudzoziemcodw zamieszkujgcych jej teren i
okolice na pobyt czasowy i staty. Z uwagi na postepujacg migracje ekonomiczng ludnosci z Ukrainy i
Biatorusi, zwieksza sie liczba cudzoziemcow wsrédd ucznidow szkét w miescie. Az 96% ucznidw
cudzoziemcédw stanowig obywatele Ukrainy. Legnickie szkoty charakteryzujg sie wielokulturowoscia,
gdyz wiele oséb deklaruje przynaleznosé do mniejszosci narodowych i etnicznych (Romowie, Ukraircy,
temkowie). Witgczenie migrantéw w system edukacji miasta jest niezwykle wazne w kontekscie
ogoblnego wiaczenia spotecznego tej grupy mieszkanicow Legnicy.

Kultura i rozrywka

Charakter miasta Legnicy wynika miedzy innymi z rozwinietego sektora kultury pobudzajgcego funkcje
miastotwodrcze. Legnica stanowi kluczowy osrodek kulturalny regionu, w ktdrym mieszkancy i
przyjezdni posiadajg rozwiniety dostep do instytucji i placéwek kultury oraz wydarzen artystycznych o
duzej renomie. W kontekscie koniecznosci utrzymania wielkomiejskiego charakteru ustug publicznych
zasoby instytucjonalne i dziedzictwo kulturowe Legnicy stanowig istotny potencjat rozwojowy.
Legniczanie dobrze oceniajg dostep do kultury i rozrywki, choé mozna zauwazyé, ze poziom
zadowolenia maleje wraz z wiekiem mieszkancéw. Nalezy wzig¢ pod uwage fakt, ze wielkomiejskie
zycie, w tym oferta kulturalna, rozrywkowa i gastronomiczna, nalezy do waznych czynnikéw
decydujgcych o miejscu osiedlenia sie mieszkaricdw miasta, co potwierdzity przeprowadzone wsrdod
legniczan badania ankietowe. Niedobory w tym aspekcie funkcjonowania miasta mogg by¢ przyczyng
wyprowadzki do wiekszego osrodka miejskiego. Wielu respondentom badan ankietowych brakuje w
Legnicy miejsc rozrywki dla mtodziezy, kawiarni, pubdw i restauracji.

W miescie organizowane s3 cykliczne imprezy o wieloletniej tradycji i miedzynarodowym lub
ogoélnokrajowym zasiegu, takie jak:

e Miedzynarodowa Wystawa Satyrykon — Legnica,

e Ogodlnopolski Turniej Chéréw Legnica Cantat,

e Legnickie Conversatorium Organowe,

e Legnicka Akademia Filmowa — Warsztaty Filmu Animowanego.
e Legnicki Festiwal Srebro.

e Ogodlnopolski Przeglad Malarstwa Mtodych Promocje.

e Miedzynarodowy Festiwal Folklorystyczny Swiat pod Kyczerg.

W Legnicy funkcjonuje 5 samorzadowych instytucji kultury: Galeria Sztuki, Legnicka Biblioteka
Publiczna wraz z 13 filiami (w tym: Ekobiblioteka i Filia Zbioréw Muzycznych i Specjalnych), Legnickie
Centrum Kultury i Muzeum Miedzi oraz Teatr im. Heleny Modrzejewskiej, instytucja artystyczna
samorzadu Dolnego Slaska, wspétprowadzona i wspétfinansowana przez miasto Legnica, a takze
miejskie oraz spétdzielcze kluby i domy kultury. Ponadto dziatajg tu galerie i salony sztuki w ramach
instytucji kultury (np. Galeria ,Satyrykon”, Galeria Sprzedazy Dziet Sztuki ,Niello”, Galeria ,Ring”,
Galeria Srebra ,Pod Przepidrczym Koszem”), trzy domy/osrodki kultury (Mfodziezowe Centrum
Kultury, Spétdzielczy Dom Kultury ,Kopernik”, Spétdzielczy Dom Kultury , Atrium”) i dwa kina state (w
tym jeden multipleks).
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Infrastruktura sportowa i rekreacyjna

Legniczanie posiadajg dobry dostep do obiektow sportowych i rekreacyjnych. Potwierdzajg to m.in.
zapytani w przeprowadzonych badaniach ankietowych o ocene obecnego dostepu do sportu i
rekreacji. Wtasnie w dostepie do sportu i rekreacji najwiekszy odsetek respondentéw zapytanych o
ocene zmian, jakie zaszty w ostatnich 5 latach, zauwaza poprawe, cho¢ jednoczesnie nadal wielu
uczestnikéw badania oczekuje, ze infrastruktura sportowa i rekreacyjna bedzie sie rozwijac.

W 2021 r. w Legnicy funkcjonowato 49 stowarzyszen sportowych. Miasto dysponuje réznorodng i
rozbudowag bazg sportows, infrastrukturg hotelowg i noclegowg, co umozliwia organizowanie licznych,
prestizowych imprez sportowych i wydarzen. 57% respondentédw badan ankietowych ocenia dobrze
dostep do sportu i rekreacji w Legnicy.

Na terenie miasta zawodnicy legnickich klubow sportowych i mieszkaricy mogg korzystaé miedzy
innymi ze stadiondéw pitkarskich (Stadion Miejski im. Orta Biatego wraz z boiskami treningowymi do
pitki noznej i do lekkoatletyki, stadion przy ul. Grabskiego), licznych obiektéw szkolnych i wielu innych
obiektow, w tym rozszerzonych o prywatne sitownie, baseny przyhotelowe i korty tenisowe.

Mieszkalnictwo

W ostatnich latach, na skutek ,boom-u” inwestycyjnego widoczny jest trwaty wzrost zasobow
mieszkaniowych miasta. W latach 2012-2020 przybyto 2 514 nowych mieszkan, co oznacza zwiekszenie
zasobu mieszkaniowego o 6,1%. Poprawit sie takze standard mieszkan, co znajduje swoje
odzwierciedlenie w przecietnej powierzchni mieszkania, ktéra wzrosta w tym czasie o 0,7 m? Z
przeprowadzonych badan ankietowych wynika, ze wiekszos¢ mieszkancéw wyraza zadowolenie z
warunkéw mieszkaniowych.

W 2020 r. $rednia cena transakcyjna mieszkari w Legnicy wynosita 3 818 zt za 1 m? powierzchni
uzytkowej. Jej wartos¢ zwiekszyta sie o 54% w stosunku do 2015 roku. Z kolei sredni wzrost cen
nieruchomosci byt nizszy w poréwnaniu do tempa zmian cen transakcyjnych odnotowanych w Polsce
(26,1%) i w wojewddztwie dolnoslgskim (18,1%). Wsrdd poréwnywanych miast o funkcjach osrodkéw
regionalnych Legnica wyréznia sie niskg przecietng ceng mieszkan oraz ich lepszg dostepnoscia pod
wzgledem liczby mieszkan i metrazu w przeliczeniu na liczbe mieszkarncow. Respondenci badan
spotecznych oceniaja, ze mieszkania na lokalnym rynku sg duzo tarnsze niz we Wroctawiu, ale wiekszos¢
tych obiektéw znajduje sie nadal poza zasiegiem wielu 0sdb, w szczegdlnosci mtodych. Dlatego tez ich
zdaniem problem ten mozna by rozwigzaé dzieki realizacji inwestycji w zakresie budownictwa
spotecznego. Ksztattujac polityke rozwoju budownictwa mieszkaniowego w Legnicy, warto wzig¢ pod
uwage fakt, ze wsrdd motywatordw checi wyprowadzki legniczan na wie$ lub matego miasta, jest
dostepnosé, gtéwnie ekonomiczna, do mieszkania, domu lub dziatki budowlanej.

Zasob komunalny miasta zmniejszyt sie pomiedzy 2013 a 2018 rokiem o 1 149 mieszkania (18%),
osiggajac wielkos¢ — 5 228 mieszkan, przy jednoczesnym wzroscie liczby lokali socjalnych z poziomu
184 lokali w 2013 r. do 423 w 2019 r.

Lokalami mieszkalnymi, tworzgcymi mieszkaniowy zaséb miasta, lokalami i nieruchomosciami
uzytkowymi i garazami, zarzadza w imieniu Gminy Legnica Zarzad Gospodarki Mieszkaniowej w
Legnicy.
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Ksztattujgc polityke miejskg w zakresie rozwoju strefy osiedleniczej, nalezy wzig¢ pod uwage, ze sama
dostepnos¢ mieszkah moze nie byé wystarczajagcym czynnikiem motywujgcym do osiedlenia sie w
miescie. Legniczanie oczekujg miedzy innymi, ze strefy zamieszkania bedg posiadaty estetyczne
przestrzenie publiczne i bedg wypetniane terenami zieleni.

15

Id: F10B5C1E-7763-4E67-8634-DF4BC6CDBA74. Podpisany Strona 15



Strategia Rozwoju Miasta Legnicy 2030 Plus

Sfera gospodarcza

Podmioty gospodarcze

Legnica to bardzo waziny osrodek miejski o wysokim potencjale gospodarczym w wojewddztwie
dolnoslgskim, stanowigcy rdzen Legnicko-Gtogowskiego Okregu Miedziowego, w ktérym rozwdj
gospodarczy bazuje na funkcjonowaniu kopaln, zaktadéw przetwérczych i hutniczych KGHM ,,Polska
Miedz” S.A. i powigzanych z nim przedsiebiorstw. Spotka KGHM ,,Polska MiedZ” S.A. i wiadze miejskie
dazg stopniowo do rozwoju segmentow gospodarczych niezwigzanych z aktualng monokulturg
gospodarczy. Legnica posiada réwniez rozwiniety sektor publicznych ustug administracyjnych,
edukacyjnych, gospodarczych i turystycznych. Ponadto dziatalnosci gospodarczej moze sprzyjac
potozenie miasta na przecieciu gtdwnych szlakéw transportowych. Sie¢ drogowg tworzg tu autostrada
A4 i droga ekspresowa S3 oraz 5 linii kolejowych. Czynniki te powoduja, ze Pasmo Gtogéw-Polkowice-
Lubin-Legnica cechuje sie wysokim poziomem rozwoju gospodarczego. Wsréd poréwnywanych miast
petnigcych funkcje osrodkéw regionalnych w sferze gospodarczej Legnica wypada bardzo korzystnie.

Skale aktywnosci gospodarczej w miescie oceniono m.in. na podstawie wskaznika przedsiebiorczosci,
ktéry wyraza sie liczbg podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 10 tys.
mieszkancow. W 2020 r. w Legnicy zarejestrowano 14 135 podmiotow gospodarczych, co w
przeliczeniu na 10 tys. oséb daje wartosé 1 436. W okresie 2012-2020 ich liczba ulegta zwiekszeniu o
6,3% (13 297). W miescie dominuje gtéwnie dziatalnos¢ gospodarcza oséb fizycznych, ktdre stanowig
64,2% w ogolnej liczbie tych podmiotéw. Najwiecej podmiotdéw gospodarczych prowadzito dziatalnos¢
w sektorze handlu i ustug naprawczych (21,3%), dziatalnosci zwigzanej z obstugg rynku nieruchomosci
(15,3%) i budownictwem (12,8%). W ostatnich latach wzrasta w strukturze podmiotow gospodarczych
udziat dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej, cho¢ nadal sektor ustug wyzszego rzedu nie
jest w Legnicy wystarczajgco rozwiniety, przyrasta natomiast w szybkim tempie powierzchni obiektéw
przemystowych i magazynowych.

Wykres 4. Ksztattowanie sie liczby podmiotow gospodarczych zarejestrowanych na terenie Legnicy w latach 2012-2020
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W strukturze wielko$ciowej przedsiebiorstw przewazajg mikroprzedsiebiorstwa, w ktérych zatrudnia
sie do 9 oséb. Stanowig one 96,9% wszystkich podmiotéw wpisanych do rejestru REGON. Warto
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zwrdcié¢ uwage, ze na terenie miasta zidentyfikowano az 21 przedsiebiorstw duzych, zatrudniajgcych
wiecej niz 250 osdb.

Analizie poddano takze wielko$¢ wskaznika przedsiebiorczosci, mierzonego liczbg oséb prowadzgcych
dziatalno$é gospodarczg w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. Wskaznik ten ksztattowat
sie w Legnicy na poziomie 15,8% w 2020 roku. Warto dodaé, ze zdaniem 45% respondentdw warunki
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Legnicy sg dobre.

Legnica to osrodek miejski petnigcy takze funkcje handlowe zaréwno dla mieszkaricéw gmin powiatu
legnickiego, jak i catego obszaru LGOM. Cechg charakterystyczng miast powiatowych (w tym Legnicy)
jest wzrost znaczenia centréow handlowych i sklepéw wielkopowierzchniowych, przy jednoczesnym
ograniczeniu tradycyjnej funkcji handlowo-ustugowej ulic zlokalizowanych w centrum miasta, w
ktérym obserwuje sie kryzys dziatalnosci niewielkich podmiotow handlowych.

Niepewnos¢ gospodarcza jak i postepujace tempo przemian gospodarczych na skutek wdrazania
nowych technologii i stopniowej cyfryzacji kolejnych segmentdéw i rynkéw gospodarki stawia powazne
wyzwania dla podmiotéw gospodarczych, wymagajgc od nich wysokiej efektywnosci i elastycznosci
dziatania. Poprzednia Strategia Rozwoju Miasta Legnicy powstawata w trudnych warunkach
gospodarczych, po okresie recesji gospodarczej, wywotanej w latach 2007-2009 przez globalne rynki
finansowe. Przedstawione powyzej wskazniki $wiadczg o tym, ze dziatania podmiotéw gospodarczych,
wsparcie instytucji otoczenia biznesu, jak i rozsgdna polityka samorzadu umozliwity powrét lokalnej
gospodarki na sciezke wzrostu. Obecna sytuacja zwigzana z zawirowaniami na rynkach swiatowych,
zaburzeniem tancuchéw dostaw, koniecznoscig reorganizacji pracy i dziatalnosci zaktaddéw
produkcyjnych i ustugowych, ktérych przyczyng byta globalna pandemia COVID-19, stawia kolejne,
trudne wyzwania zaréwno przed przedsiebiorcami jak i wladzami samorzgdowymi. Sytuacja ta wymaga
tworzenia mechanizmow, ktdre w sposéb elastyczny, dostosowany do zgtaszanych potrzeb, zapewnia
podmiotom gospodarczym wsparcie, umozliwiajgc im utrzymanie zatrudnienia i poziomu
konkurencyjnosci w nadchodzacych latach.

Tereny aktywnosci gospodarczej i instytucje otoczenia biznesu

Legnica to wazny osrodek miejski posiadajgcy atrakcyjne tereny cechujgce sie wysoka atrakcyjnoscia
inwestycyjng dla dziatalnosci gospodarczej, deweloperskiej i handlowej. Nalezy pamietad, ze instytucje
otoczenia biznesu oraz odpowiednio skomunikowane i uzbrojone grunty inwestycyjne, zlokalizowane
w wewnetrznej strukturze miasta i na jego obrzezach, przy gtéwnych szlakach transportowych, petnia
kluczowg role w utrzymaniu i pobudzeniu aktywnosci gospodarczej. Bardzo atrakcyjne grunty
inwestycyjne dla miejscowych przedsiebiorcdw prowadzacych juz dziatalnosé gospodarczg i nowych
nabywcéw sg potozone na terenach dawnego lotniska w potudniowej czesci Legnicy.

Obszar miasta objety jest dziataniem Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, w ktdrej proponuje sie
przedsiebiorcom zwolnienie z podatku dochodowego oraz tereny inwestycje wysokiej jakosci, dobrze
skomunikowane, uzbrojone w urzadzenia infrastruktury technicznej, pod lokalizacje zabudowy
ustugowej i przemystowej. W granicach miasta wiekszo$¢ inwestorow skupia sie przy ulicy
Jaworzynskiej i Nowodworskiej, gdzie dziatajg np. ANIMAK — Kopcza, Brugman, C+P, Faurecia, Gates,
MyVita Sp. z 0.0., Toyota Boshoku, Rileta, Uzin, WINKELMANN, Wezi-tec, Viessmann. W 2020 r. w
ofercie LSSE znajdowaty sie dwa tereny inwestycyjne o powierzchni blisko 16 ha oraz ponad 9,3 ha
potozone przy ul. Ztotoryjskiej w wysoce atrakcyjnej lokalizacji przy wezle A4 i S3.
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LSSE dysponuje takze ofertg najmu atrakcyjnych powierzchni biurowych dla firm zainteresowanych
dziatalnoscig na terenie Legnicy, w tym Letia Business Center - nowoczesnym biurowcem potozonym
w centrum Legnicy, o powierzchni ponad 8 tys. m2.

Kolejny, dziatajgcy podmiot w miescie, oferujgcy tereny inwestycyjne i wsparcie inwestorskie, to Strefa
Aktywnosci Gospodarczej (SAG) sp. z 0.0., w ktdérej gmina Legnica dysponuje 100% udziatami. SAG
administruje obszarem bytego lotniska i otaczajgcym terenem, uzytkowanym do 1992 roku przez
Wojska Federacji Rosyjskiej. Obecnie funkcjonuje tu ponad 20 réznej wielkosci firm, zatrudniajgcych
blisko 600 oséb, np. Iso Trade, Invest Global, Gruca, Ready Bathroom. Na analizowanym terenie
znajdujg sie hangary, place i zagospodarowane budynki, ale bedg takze powstawaé nowe obiekty
przemystowo-ustugowe.

Rynek pracy

Miasto Legnica cechuje sie korzystng sytuacjg na lokalnym rynku pracy w ujeciu iloSciowym. W 2020
roku w miescie zarejestrowano 34 247 pracujgcych — o 0,8% wiecej niz w 2012 roku. Az 60%
ankietowanych legniczan uwaza, ze w mies$cie w ciggu ostatnich pieciu lat nastgpita wyrazna poprawa
pod wzgledem dostepnosci wolnych miejsc pracy. Najwiecej osob znalazto zatrudnienie w przemysle i
budownictwie (38,8%). Z badan ankietowych wynika, ze w Legnicy mozna tatwo znalezé prace. Jak
twierdzg legniczanie, specjalizacja gospodarcza miasta generuje duze zapotrzebowanie na
pracownikéw branzy przemystowej. Z kolei brakuje pracy dla specjalistéw z branzy finansowej, czy prac
biurowych. Mozliwosé znalezienia satysfakcjonujacej, dobrej pracy najgorzej oceniajg osoby
wchodzgce na rynek pracy oraz osoby po studiach I i Il stopnia. Z danych tych wynika, ze gospodarka
Legnicy powinna podlega¢ dywersyfikacji, aby zaspokoi¢ potrzeby zwigzane z pracg mozliwie
najszerszej grupy mieszkancow.

Z ,Monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych w 2019 roku dla miasta Legnicy”
opracowanego przez Powiatowy Urzad Pracy w Legnicy wynika, ze pracodawcy zgtosili do urzedu
11 134 wolnych miejsc pracy, gtéwnie w branzach przetwoérstwa przemystowego (2 887 wakatéow), w
administracji (2 349) i w budownictwie (697). Pracodawcy zwracajg szczegdlng uwage na osoby z
szeroko pojetymi zawodami technicznymi, miedzy innymi z sektora nowoczesnych technologii
informatycznych, produkcyjnych i budowlanych oraz powigzanym z nimi sektorem ustug. Pracodawcy
poszukujg kandydatéw ze specjalistyczng wiedzg praktyczng. Przedsiebiorcy cenig takze osoby
doswiadczone w danej branzy. Ze wzgledu na dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania na rynku
pracy, osobom bezrobotnym niekiedy trudno uzyska¢ okreslone kompetencje i niezbedne
doswiadczenie zawodowe w krotkiej perspektywie czasowej.

Oceniajac sytuacje na legnickim rynku pracy, nalezy zwrdci¢ uwage rowniez na ksztattowanie sie
Sredniego miesiecznego wynagrodzenia brutto (w podmiotach o zatrudnieniu powyzej 9 osdb). W
okresie 2012-2020 jego poziom zwiekszyt sie z ok. 3 034 zt brutto do ok. 4 952 zt brutto, czyli o 63%,
przy $redniej krajowej rownej 47,5% i wojewddzkiej rownej 53,5%. Warto dodaé, ze poziom ptac w
2020 r. nie przekroczyt w Legnicy jeszcze progu 5000 zt brutto (tak jak to miato miejsce w przypadku
Wroctawia, Watbrzycha czy Jeleniej Goéry). W zwigzku z tym relatywnie niski poziom s$rednich
wynagrodzen moze zwiekszy¢ zjawisko migracji zarobkowej mieszkancéw, a tym samym decydowaé o
odptywie dobrze optacanej kadry o wysokich kwalifikacjach i zmniejsza¢ szanse na tworzenie nowych
zasobow pracy. Potencjat nabywczy ludnosci zamieszkujgcej Legnice, mierzony udziatem podatku
dochodowego w dochodach miasta w przeliczeniu na mieszkanca, oceni¢ nalezy jako sredni na tle
pozostatych poréwnywanych miast. Nalezy pamietaé, ze nizszy wewnetrzny popyt konsumpcyjny
wynika z nizszego poziomu zamoznosci spotecznosci lokalnej i cho¢ koszty zasobow pracy, przy dobrze
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skomunikowanej i uzbrojonej bazie infrastrukturalnej, wptywajg pozytywnie na zainteresowanie
atrakcyjng ofertg potencjalnych inwestordéw, to docelowo nalezy dgzy¢ do modelu gospodarki opartej
na wydajnej i dobrze optacanej pracy specjalistow kazdego poziomu zatrudnienia.

W 2020 r. w Legnicy stopa bezrobocia wyniosta 5,7%, przy sredniej krajowej — 6,3% i wojewddzkiej —
5,6%. W okresie 2012-2019 odnotowano systematyczny jej spadek. Odwrdcenie wieloletniego trendu
nastgpito pomiedzy 2019 a 2020 rokiem, kiedy jej wartos¢ wzrosta 0 1,5% (z 4,2 do 5,7%), co wynika z
wprowadzania ,lockdownéw” w okresie pandemii COVID-19. Wprowadzenie przez rzad obostrzen
sanitarnych przyczynito sie do zmiany reorganizacji pracy i postepujgcego spowolnienia
gospodarczego, przy jednoczesnym wzroscie ptacy minimalnej powodujgcej zwiekszenie presji
inflacyjnej. Dlatego tez pracodawcy podejmowali decyzje o redukcji czesci etatdw i przyspieszeniu
automatyzacji w zaktadach pracy.

Wykres 5. Stopa bezrobocia w latach 2012-2020

25,0
20,0
<C
S
2
2 15,0
o
o
o
< 10,0
a.
(@)
'_
wv
5,0 -1
0,0
2012 2013 2014 = 2015 = 2016 = 2017 = 2018 = 2019 = 2020
——DOLNOSLASKIE 13,5 13,1 10,4 8,5 7,2 5,7 5,2 4,6 5,6
Powiat legnicki 21,6 21,3 17,4 14,8 13,0 11,5 10,1 8,1 8,7
Legnica 10,5 10,3 8,5 7,1 6,7 5,5 5,0 4,2 5,7

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: BDL, GUS

Niepokojacym zjawiskiem gospodarczym na lokalnym rynku pracy jest udziat osdéb dtugotrwale
bezrobotnych, pozostajacych bez zatrudnienia dtuzej niz rok, nieposiadajgcych odpowiednich
kwalifikacji do zmieniajgcego sie rynku pracy lub niepodejmujgcych z réznych powoddéw w ogéle pracy
zarobkowej.

Baza noclegowa i turystyczna

Legnica dysponuje rozbudowang bazg turystyczng, w tym hotelowo-konferencyjng. W 2020 roku w
miescie znajdowato sie 8 hoteli, w tym 2 czterogwiazdkowe i 6 trzygwiazdkowych. taczna liczba miejsc
noclegowych czynnych catorocznie liczyta 1 062. W gminie funkcjonuja takze 3 inne obiekty noclegowe?
o tacznej liczbie miejsc noclegowych liczacych 104 miejsca. W 2019 roku z bazy noclegowej skorzystato
79 192 turystéw. Udziat obcokrajowcdw w ruchu turystycznym wynosit 35%, przy czym najwiecej
cudzoziemcdw zakwaterowano z Niemiec i Ukrainy. Bardzo duze spowolnienie ruchu turystycznego na

1 Wedtug GUS inne obiekty hotelowe to hotele, motele, pensjonaty, ktérym nie zostata nadana zadna
kategoria, a takze obiekty swiadczace ustugi hotelowe — m.in. zamki, zajazdy itp.

19

Id: F10B5C1E-7763-4E67-8634-DF4BC6CDBA74. Podpisany Strona 19



Strategia Rozwoju Miasta Legnicy 2030 Plus

terenie miasta odnotowano w 2020 roku w czasie pandemii COVID-19, kiedy ograniczono dziatalnos¢
branzy turystycznej wskutek natozenia rygorystycznych zasad sanitarnych.

Z uwagi na bardzo dobrg dostepnos$¢ komunikacyjng, rozbudowang infrastrukture rekreacyjng i obiekty
dziedzictwa kulturowego, Legnica posiada znaczny potencjat turystyczny. Przez teren osrodka
miejskiego i jego okolice przebiega kilka atrakcyjnych szlakéw turystycznych, takich jak: Europejski
Szlak Cysterséw, Szlak bitwy pod Legnicg w 1241 roku, Via Regia, Szlak dookota Legnicy czy Szlak
polskiej miedzi. Infrastruktura turystyczna zostaje systematycznie rozbudowana, poprawiajgc tym
samym m.in. jakos$¢ obstugi i standard wyposazenia bazy noclegowej, cho¢ samym legniczanom
brakuje w miesScie wyrdzniajgcych sie atrakcji turystycznych.

Oferta turystyczna Legnicy powinna by¢ skierowana do réznych grup biznesowych, cudzoziemcéw
odwiedzajgcych miasto z przyczyn sentymentalnych, oséb zwiedzajgcych miasto i przejezdzajgcych
przez Legnice w trakcie podrdzy po kraju. Nalezy dazy¢ do integracji wspdtpracy wtadz miejskich z
innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, poszerzajac dziatania zwigzane z promocjg oferty
turystycznej, co umozliwi zwiekszenie zainteresowania turystow walorami miasta i terenéw go
otaczajacych.
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Sfera przestrzenna

Komunikacja

Transport i komunikacja stanowig jedno z istotnych uwarunkowan rozwojowych jednostek
przestrzennych. Ze wzgledu na liczne powigzania spoteczne i gospodarcze, istotne jest dobre
skomunikowanie miasta z otoczeniem pojmowanym w réznych skalach: lokalnej, regionalnej, krajowej
i miedzynarodowej. Réwnie wazna, ze wzgledu na logistyke oraz jakos$¢ zycia mieszkancow, jest
mozliwos$¢ bezpiecznego, wygodnego i szybkiego przemieszczania sie na terenie miasta. System
transportowy miasta ztozony jest z réznego rodzaju infrastruktury obstugujgcej rozmaite srodki i formy
transportu.

Transport drogowy

Infrastruktura drogowa to kluczowy element analizy diagnozy strategicznej. Dobrze funkcjonujaca sieé
transportowa w gminach miejskich wptywa pozytywnie na jakos$¢ zycia ludnosci. Dzi$§ bardzo czesto
mieszkancy odczuwajg zty stan techniczny drég publicznych na obszarach zurbanizowanych, np. w
strefie podmiejskiej osrodkéw miejskich.

Legnica jest potozona w centralnej czesci wojewddztwa dolnoslgskiego, przy skrzyzowaniu drogi
ekspresowej S3 i autostrady A4 (wezet Legnica Potudnie). Droga ekspresowa S3 przebiega potudnikowo
od Swinoujécia do przejécia granicznego w Lubawce (planowane zakoriczenie budowy ostatnich
odcinkow trasy w 2024 roku) i jest czescig miedzynarodowej trasy E65. Autostrada A4 ma z kolei
przebieg réwnoleznikowy oraz tgczy zachodni (Jedrzychowice) i wschodni (Korczowa) kraniec
potudniowej czesci kraju. Ta najdtuzsza autostrada w Polsce nalezy do Ill Paneuropejskiego Korytarza
Transportowego (Bruksela — Kijow) oraz miedzynarodowej trasy E40 (wiodgacej od Calais nad kanatem
La Manche we Francji, niemal do granicy kazachsko-chinskiej). W toku wywiaddéw pogtebionych
zdecydowanie podkreslono dobre skomunikowanie miasta z sgsiednimi gminami siecig gtéwnych drég
kotowych.

Przez miasto przebiega droga krajowa nr 94 i drogi wojewaddzkie: nr 333 oraz 364. Droga krajowa nr 94
stanowi bezptatng alternatywe dla autostrady A4, tgczac wschodnig i zachodnig granice kraju,
przebiegajac przez wojewddztwa: dolnoslaskie, opolskie, $lgskie, matopolskie i podkarpackie. Droga
wojewddzka nr 333 taczy wezty: na autostradzie A4 - Legnica Wschéd i drodze ekspresowej S3 - Legnica
Zachdd, przebiega wraz z drogg krajowa nr 94 przez srédmiescie i wybiega na pétnoc dawnym Sladem
drogi krajowej nr 3. Droga wojewddzka nr 364 przebiega od drogi wojewddzkiej 333 ulicg Ztotoryjska
w Legnicy na zachéd do drogi krajowej nr 30 w Gryfowie Slaskim.

Kluczowga kategorie drég publicznych tworzg drogi powiatowe o nawierzchni twardej ulepszonej,
ktorych tgczna dtugos¢ wynosi 54,7 km. W latach 2012-2020 ich dtugos$é zmniejszyta sie o 8,3 km.

Sie¢ drogowa oparta jest takze na obstudze ruchu komunikacyjnego na drogach gminnych — w sumie
ich dtugosc liczy ok. 198,5 km, z czego 147,4 km to odcinki o nawierzchni twardej ulepszonej.

Z przeprowadzonych badan ankietowych wynika, ze mieszkancy Legnicy oczekujg dalszej rozbudowy
nowych odcinkdw drdég, a takze parkingdw, chodnikéw i S$ciezek rowerowych. Ponad 40%
respondentdw stan chodnikdw i drég ocenito jako zty. Natomiast 46% mieszkancéw sadzi, ze stan ten
poprawit sie znaczgco w ciggu ostatnich kilku lat. Konieczno$¢ inwestycji w zakresie infrastruktury
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drogowej podkreslajg takze uczestnicy wywiaddw pogtebionych. Kluczowg inwestycja, ich zdaniem,
jest dokonczenie inwestycji drogowej tgczacej tereny inwestycyjne z zachodnia obwodnicg oraz
budowa Il etapu drogi zbiorczej potudniowej.

Zaspokajanie potrzeb transportowych w granicach administracyjnych miast odbywa sie w duzej mierze
przy wykorzystaniu samochodéw osobowych, co powoduje wzrost kongestii transportowej. W latach
2012-2020 w Legnicy zarejestrowano niemal 15 tysiecy pojazdow, do ktérych zalicza sie miedzy innymi
samochody osobowe, ciezarowe i motocykle. W 2020 r. ich stan wynosit ponad 67 tys. pojazdow.

Wykres 6. Liczba pojazddéw przypadajgcych na 1000 mieszkaricow Legnicy w latach 2012-2020
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motocykle na 1000 ludnosci

=== pojazdy samochodowe i ciggniki na 1000 ludnosci

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Duzym problemem osrodkéw miejskich sredniej wielkosci jest wzmozony ruch samochodowy
generowany codziennymi dojazdami do miejsca zatrudnienia i szkét. W zwigzku z tym w granicach
administracyjnych Legnicy prowadzone sg inwestycje zwigzane z modernizacjg i rozbudowa uktadu
transportowego o znaczeniu regionalnym i ponadlokalnym. | tak na przyktad zaplanowano budowe
brakujgcego fragmentu obwodnicy Legnicy w ciggu drogi krajowej nr 94 w celu utworzenia spdjnego
uktadu komunikacyjnego drég A4, S3 i DK94, oraz odcigzenia centrum miasta od ruchu tranzytowego.
Ponadto przewidziano m.in. przebudowe DK94 w Legnicy na odcinku ul. Pocztowej i ul. Piastowskiej.
Zdaniem uczestnikéw wywiaddéw pogtebionych wtadze miasta powinny dazy¢ do ograniczenia ruchu
samochodowego w centrum miasta. Proponujg oni, aby drogi byty dwujezdniowe, co przyczyni sie do
zwiekszenia przepustowosci pojazdéw samochodowych w miescie.

Dodatkowy czynnik powodujacy obnizenie jakosci zycia mieszkaricow w przestrzeni miejskiej odnosi
sie do wieku zarejestrowanych pojazdéw emitujgcych zanieczyszczenia do atmosfery. W 2020 roku w
Legnicy ponad 60% stanowity pojazdy uzytkowane przez co najmniej 16 lat, a tylko 8,6% - ponizej 5 lat.
Tak wiec struktura wiekowa zarejestrowanych pojazdéw wyglgda niekorzystnie.

Duzym problemem Legnicy jest wzmozony indywidualny ruch przestarzatg grupg samochodow
osobowych w codziennych dojazdach do miejsca pracy i szkét. Problem zakorkowania miasta zostat
dostrzezony réwniez wsréd uczestnikdw wywiaddéw pogtebionych. Alternatywe dla transportu
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indywidualnego moze stanowi¢ publiczny transport zbiorowy, w szczegdlnosci niskoemisyjny, ktérego
potencjat nie zostaje w petni wykorzystany w przemieszczaniu sie ludnosci na terenie miasta i jego
obrzezy.

Gtébwnym przewoznikiem, swiadczagcym ustugi w zakresie pasazerskiego publicznego transportu
zbiorowego na terenie miasta, jest Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Sp. z 0.0. w Legnicy.
Podmiot ten organizuje przewozy nie tylko w granicach administracyjnych miasta, ale rowniez na
terenie gmin Kunice, Mitkowice, Prochowice i Legnickiego Pola. Srodkami publicznego transportu
autobusowego mozna dojecha¢ w 20 minut w dowolny punkt w miescie. MPK zarzgdza komunikacjg
publiczng obejmujgcg 24 linie, na trasie ktdrych znajduje sie 215 przystankéow autobusowych.
Przedsiebiorstwo dysponuje 64 autobusami, przystosowanymi do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami, wyposazonymi w system informacji pasazerskiej, z czego 28 z nich spetnia
normy czystosci spalin Euro Vi VI. Wedtug danych dotyczacych liczby sprzedanych biletéw w 2018 roku
MPK przewiozto 6,5 min pasazeréw, a w 2020 roku ok. 3,4 min. Na statystyki wptyw miata decyzja o
bezptatnych przejazdach dla uczniéw legnickich szkét oraz senioréow obowigzujgca od marca 2019 roku
do wrzes$nia 2020 roku. Spadek w 2020 r. nastgpit rowniez z powodu pandemii COVID-19. W taborze
transportu zbiorowego Legnicy brakuje nowych pojazdéw nisko- i zeroemisyjnych.

Transport kolejowy

Kluczowym elementem liniowej infrastruktury transportowej sg linie kolejowe. Przez teren gminy
Legnica przebiega kilka kluczowych linii kolejowych, takich jak 137 Katowice — Legnica, 275 Wroctaw
Muchobdr — Gubinek, 284 Legnica — Jerzmanice Zdrdj, 289 Legnica — Rudna Gwizdandw, 382 Legnica
Pétnocna — Pgtnéw Legnicki. W granicach Legnicy znajdujg sie nastepujace dworce, stacje i przystanki
kolejowe: Legnica, Legnica Piekary, Nowa Wie$ Legnicka. Wedtug przyjetej przez PKP S.A. w 2015 roku
kategoryzacji dworcow, dworzec Legnica jest jednym z 13 dworcéw wojewddzkich (druga kategoria w
sze$ciostopniowym podziale). Ruch pasazerski z Legnicy obstugujg pociggi osobowe Kolei
Dolnoslaskich oraz PKP Intercity. Linie kolejowe przebiegajagce przez teren miasta mogg zostac
wykorzystane do stworzenia lokalnego transportu kolejowego w obrebie Legnicy oraz Legnicko-
Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego. Aby tak sie stato, potrzebna bedzie modernizacja
infrastruktury kolejowej i zlokalizowanie nowych przystankow.

Infrastruktura dla rowerdéw

Aby ograniczy¢ zakorkowanie drég kotowych i zredukowad niskg emisje pochodzacg z ruchu
samochodowego, nalezy promowaé wprowadzenie proekologicznych (niskoemisyjnych) srodkéw
transportu publicznego i prywatnego, a takze popularyzacje ruchu rowerowego na S$wiezym powietrzu.
Miasto Legnica promuje rower jako kluczowy miejski srodek transportu, podejmujac szereg dziatan w
zakresie rozbudowy sieci drég rowerowych z infrastrukturg towarzyszacg. Podstawe planowania
rozwoju sieci rowerowej zawarto w dokumencie pn. ,Koncepcja przebiegu tras rowerowych dla
Legnicy”, przyjetego przez organy administracji samorzgdowej w 2018 roku, w ktérym zwrécono
uwage na konieczno$¢: wyznaczenia ciggdéw rowerowych wzdtuz wszystkich drég miejskich oraz
integracje transportu rowerowego z publicznym transportem zbiorowym. Koncepcja uwzglednia
koniecznos¢ stworzenia miejsc parkingowych dla rowerzystéow, przede wszystkich przy miejscach
pracy, obiektach handlowych i ustugowych, szkotach oraz w poblizu miejsca zamieszkania. Zaktada ona
realizacje 6 gtdwnych tras rowerowych o tgcznej dtugosci ponad 50 km, uzupetnionych o pozostate 12
odcinkéw drég dla rowerdw i 7 stref uspokojonego ruchu (tzw. tempo 30). Wiadze samorzadowe
zarekomendowaty wytyczenie kontrapasow, czyli dopuszczenia ruchu rowerowego ,,pod prad” wzdtuz
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68 ulic jednokierunkowych w granicach administracyjnych gminy. Z przeprowadzonej diagnozy wynika,
ze z uwagi na niewielkie wzniesienia, atrakcyjne sciezki rowerowe (np. wzdtuz Kaczawy) i kompaktowy
charakter miasta, ruch rowerowy ksztattuje sie punktowo na wysokim poziomie (mimo niespdjne;j sieci
drég rowerowych). Problem fragmentacji drég rowerowych zauwazyli réwniez respondenci badan
spotecznych, ktdrzy zaobserwowali, ze przy kazdej nowej drodze o nawierzchni asfaltowe] zostaje
wyznaczony cigg rowerowy. Legniczanie oczekuja, ze rozbudowa $ciezek rowerowych w miescie bedzie
postepowac.

W 2020 roku w Legnicy dtugosc¢ sieci drog rowerowych liczyta 39,7 km. W okresie 2012-2020 ich
dtugos¢ zwiekszyta sie o ponad 10 km, z czego najwiekszg dynamike ich rozbudowy odnotowano w
ciggu ostatnich 2 lat. W zwigzku z tym zaczeto realizowac zatozenia wyzej opisanej koncepcji.

Infrastruktura techniczna

Gmina odpowiada za ,zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty”, w tym sprawy dotyczgce
,wodociggdw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania $ciekéw komunalnych”?2,

Dostep do infrastruktury technicznej plasuje Legnice w czotéwce dziewietnastu miast osrodkdow
regionalnych.

Infrastrukturg wodociggowo-kanalizacyjng administruje w miescie Legnickie Przedsiebiorstwo
Wodociggdw i Kanalizacja S.A. Kluczowym liniowym elementem infrastruktury technicznej jest siec
wodociggowa, ktorej tgczna dtugosé wynosita w 2020 roku blisko 260 km, z czego ok. 205 km to siec¢
rozdzielcza, a 54 km — sie¢ przesytowa. Miasto Legnica charakteryzuje sie bardzo dobrym nasyceniem
sieci wodociggowej, o czym $wiadczg wyniki wskaznika prezentujgcego udziat sieci wodociggowej w
ogélnej liczbie ludnosci. Wskaznik ten ksztattowat sie w Legnicy na poziomie 98,3%.

Legnica cechuje sie réwniez dobrym nasyceniem sieci kanalizacyjnej, gdyz korzystato z niej 93,7%
ludnosci. Dtugosé czynnej sieci kanalizacyjnej wynosita w 2020 roku blisko 212 km. W okresie ostatnich
lat wtadze miejskie realizujg szereg inwestycji celu publicznego zwigzanych z budowg i modernizacjg
infrastruktury wodociggowe;j i kanalizacyjnej. Warto dodaé, ze mieszkaricy oceniajg bardzo dobrze stan
infrastruktury kanalizacyjnej oraz sposdb odprowadzenia wéd opadowych.

Mieszkancy Legnicy sg bardzo dobrze zaopatrzeni w sie¢ gazowa. Jej dtugosé liczyta w 2020 roku ponad
222 km, z czego sie¢ przesytowa blisko 13 km, a rozdzielcza — 210 km. Udziat ludnosci korzystajacej z
sieci gazowej w ogdlnej liczbie ludnosci osiggnat poziom 93,6%.

Gmina Legnica realizuje inwestycje zwigzane z poprawg Swiadczenia ustug telekomunikacyjnych
miedzy innymi z wykorzystaniem sieci LEGMAN, dziatajacej jako hybryda sieci Swiattowodowych i
radiowych. Sie¢ te wykorzystuje sie zaréwno do zapewnienia mieszkaricom dostepu do Internetu, jak i
do obstugi monitoringu miejskiego oraz Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Ruchem i Transportem.
Ponadto sie¢ LEGMAN posiada kluczowe znaczenie w rozbudowie ustug elektronicznych dla
mieszkancow i odgrywa wazng role w funkcjonowaniu miejskiego centrum ustug wspélnych. W 2020
roku sie¢ LEGMAN w czesci Swiattowodowej obejmowata 35 km kanalizacji teletechnicznej (w tym 70%
odcinkéw aktywnie uzytkowanych) oraz ponad tysigc studni teletechnicznych. Sie¢ radiowa, ztozona z
4 stacji bazowych, zasiegiem przestrzennej dostepnosci obstugiwata wiekszos¢ powierzchni miasta.

2 Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym.
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Gospodarka odpadami

Obowigzkowym zadaniem wtasnym gminy jest utrzymanie czystosci i porzadku na jej terenie.® Okres
2011-2012 byt znany z tak zwanej ,rewolucji $mieciowej’. Wprowadzone regulacje prawne
znowelizowang Ustawg z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach spowodowaty, ze na gmine spadta
kluczowa odpowiedzialno$¢ za gospodarke odpadami. W Legnicy funkcjonuje jedno czynne
sktadowisko odpaddéw o powierzchni 28,5 ha, gdzie unieszkodliwiane zostajg odpady komunalne. W
miescie dziatajg réwniez dwa punkty selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych.

Gospodarka odpadami to bardzo problematyczny obszar ochrony srodowiska. Wymaga ciggtego
doskonalenia, m.in. w celu zwiekszania frakcji odpadéw wtdérnie wykorzystywanych w produkcji. W
tym zakresie jest jeszcze wiele do zrobienia. Legnica wraz z gminami obszaru funkcjonalnego powinna
rozwazyc alternatywne sposoby zagospodarowania i przetwarzania odpaddw, takze w kontekscie ich
wykorzystania do produkcji energii elektrycznej oraz ciepta w ramach systemu cieptowniczego miasta.

W okresie ostatnich lat zlikwidowano w miescie duzg liczbe dzikich wysypisk $mieci (w 2020 roku az
34). W okresie 2012-2020 taczna ilos¢ zebranych odpadéw zwiekszyta sie z poziomu 113,7 do 427,8 ton
(z wartoscig maksymalng w 2018 roku liczacg 733,7 ton).

Za odbiér odpaddéw komunalnych od wtascicieli nieruchomosci odpowiada Legnickie Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. (Zaktad Zagospodarowania Odpaddw). Podmiot ten zarzadza takze
cmentarzami komunalnymi oraz administruje i utrzymuje schronisko dla bezdomnych zwierzat.

Zaktad Zagospodarowania Odpaddéw obejmuje instalacje komunalne stuzgce do przetwarzania
niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw komunalnych lub pozostatosci z przetwarzania tych
odpaddw, ktére zapewniaja:

e mechaniczno-biologiczne przetwarzanie niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw
komunalnych i wydzielanie z niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw komunalnych frakgji
nadajgcych sie w catosci lub w czesci do odzysku;

e sktadowanie odpaddow powstajgcych w procesie mechaniczno-biologicznego przetwarzania
niesegregowanych (zmieszanych) odpadéw komunalnych oraz pozostatosci z sortowania
odpaddéw komunalnych.

Kazdy mieszkaniec ma obowigzek selektywnej zbiérki odpaddéw, segregowanych na 5 frakcji:
bioodpady, odpady zmieszane, metale i tworzywa sztuczne, szkto, papier. taczny udziat odpaddéw
zebranych selektywnie w odpadach ogétem zwiekszyt sie w miescie z poziomu 25,9% w 2019 r. do
37,9% w 2020 roku. Dla poréwnania udziat ten ksztattowat sie w Polsce i wojewddztwie dolnoslgskim
w 2020 roku odpowiednio na poziomie 37,9% i 33,9%. Wsrdéd poréwnywanych miast pod tym
wzgledem Legnica rdwniez wypada korzystnie, cho¢ nie ulega watpliwosci, ze nalezy dgzy¢ do dalszego
zwiekszania udziatu frakcji odpadéw segregowanych w ogéle zebranych odpaddw.

Cmentarze komunalne

Na terenie Legnicy cmentarze komunalne, zlokalizowane przy ul. Wroctawskiej i Zielnej, zarzagdzane sg
przez Legnickie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej. W zwigzku z brakiem miejsc na pochéwki,
wtadze miasta podjety decyzje o wybudowaniu nowej nekropolii, ktérg jest Cmentarz komunalny dla

3 Ustawa z dnia 13 wrze$nia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach.
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miasta Legnicy w Jaszkowie o powierzchni 11 ha. Stanowi on wtasnos¢ miasta, pomimo lokalizacji na
terytorium gmin Krotoszyce i Mitkowice. Nowy cmentarz rozpoczat funkcjonowanie w 2013 roku.

Ochrona $rodowiska i przyrody

Kwestie zwigzane z ochrong srodowiska i przyrody sg szczegdlnie istotne zaréwno ze wzgledu na
warunki i jakos$¢ zycia mieszkancow, jak i rozwdj gospodarczy miasta. W badaniu ankietowym
mieszkaricy dobrze ocenili stan $rodowiska przyrodniczego i zieleni miejskiej. Srodowisko zycia wptywa
na samopoczucie mieszkancéw, moze rowniez by¢ czynnikiem przyciggajgcym ich do miasta lub wrecz
odwrotnie — sktaniajgcym do wyjazdu. Wptyw Srodowiska i przyrody na rozwéj gospodarczy jest
natomiast szczegdlnie istotny w kontekscie postepujgcego kryzysu klimatycznego i koniecznosci
transformacji gospodarki ku neutralnosci klimatycznej. Szeroko pojmowane Srodowisko stanowi
bezcenny zasdb, ktéry nalezy chronié.

Tereny zieleni i lasy

Tereny zieleni petnig wazng role w ksztattowaniu stosunkéw wodnych na obszarach zurbanizowanych.
Mieszkancy Legnicy rozumiejg znaczenie zieleni miejskiej w warunkach adaptacji miast do zmian
klimatycznych, dlatego tez postrzegajg parkii skwery miejskie jako istotne elementy podnoszace jakos¢
zycia w miesScie. Oczekujg ponadto, ze w najblizszych latach bedzie w Legnicy przybywac terendw
zieleni. W 2019 r. zajmowaty one powierzchnie ponad 475 ha, na ktére przypadto 8,4% powierzchni
miasta. Wsrdd terendw zieleni dominowaty tereny zieleni osiedlowej (ok. 121 ha) i zieler uliczna (106,6
ha). Stosunkowo duzg powierzchnie stanowity trzy parki spacerowo-wypoczynkowe o tgcznym areale
97,5 ha, do ktdérych nalezg: Park Miejski, Lasek Ztotoryjski i Park Gdanski. Punkty te zdaniem legniczan
zwiekszajg atrakcyjnos¢ turystyczng miasta.

Nieodtgcznym sktadnikiem srodowiska naturalnego sg takze lasy, ktére w granicach administracyjnych
miasta, wedtug danych na poczatek 2021 r., zajmujg powierzchnie 338 ha. W sktad terendw lesnych
wchodzg miedzy innymi Lasek Ztotoryjski i Lasek Pawicki.

Niezwykle cennym zasobem przyrodniczym Legnicy jest dolina rzeki Kaczawy, ktéra tworzy gtéwny
korytarz ekologiczny miasta. Dolina Kaczawy stanowi potencjat terenéw do wykorzystania pod funkcje
rekreacyjne i ustugowe, a na odcinku srédmiejskim zintegrowania z jego funkcjami.

Ochrona przyrody

W 2021 r. Rada Miejska Legnicy uchwalita ,,Program ochrony srodowiska dla miasta Legnicy do 2025
roku”. Jego gtéwnym celem jest realizacja dziatan inwestycyjnych sprzyjajacych poprawie sSrodowiska
przyrodniczego, zréwnowazone zarzgdzanie zasobami naturalnymi, zapewnienie skutecznych
mechanizmdw chronigcych srodowisko przed antropopresjg oraz tworzenie odpowiednich warunkéw
do wdrazania wymagan obowigzujgcych w tym zakresie prawodawstwa unijnego i krajowego.

Do form ochrony przyrody nalezg miedzy innymi pomniki przyrody. W 2021 r. w mieScie znajdowato
sie 51 pomnikéw przyrody, gtdwnie pojedyncze drzewa, grupy drzew lub aleje. Przyktadami
nieozywionych pomnikow przyrody sg dwa gtazy narzutowe (granitognejs, granitoid) zlokalizowane w
obrebie Lasku Ztotoryjskiego. Ponadto na terenie miasta formami ochrony przyrody objeto piec
uzytkéw ekologicznych, bedacych terenami o podmoktym charakterze.
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System wod powierzchniowych i podziemnych

Do najwazniejszych ciekdw wodnych Legnicy nalezy rzeka Kaczawa, do ktérej uchodzg wieksze doptywy
— Czarna Woda (do niej uchodzi Pawtéwka) i Wierzbiak (jego doptyw to Kopanina).

W Legnicy powstato 67 antropogenicznych zbiornikéw wodnych, o tgcznej powierzchni ponad 57 ha.
W potudniowej czesci miasta, na Przybkowie znajdujg sie stawy infiltracyjne, ktorych taczna
powierzchnia wynosi 24 ha. Na terenie Huty Miedzi ,Legnica” zlokalizowano osadniki i zbiorniki wéd
opadowych. Do zbiornikdéw sztucznych nalezg rowniez zalane wyrobiska poeksploatacyjne, zbiorniki
przeciwpozarowe i niewielkie stawy.

Jednym z dokumentdw planistycznych, na podstawie ktérego podejmowane sg decyzje majgce wptyw
na stan zasobéw wodnych i okreslane zasady gospodarowania wodami w trakcie 6-letniego cyklu
planistycznego, jest Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry przyjety
Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 18 pazdziernika 2016 r. Cele srodowiskowe dla jednolitych
czesci wod podziemnych (JCWPd) i powierzchniowych (JCWP) na terenie Legnicy okreslone w wyzej
wymienionym Planie przedstawiajg sie nastepujgco:

e JCWPd 94 (PLGW600094) — charakteryzuje sie stanem chemicznym dobrym, ilosciowym
dobrym oraz IV klasg jakosci*. Cel $rodowiskowy dla jednostki okre$lono jako osiggniecie
dobrego stanu chemicznego (mniej rygorystyczny cel dla parametru Ni - ochrona stanu przed
dalszym pogorszeniem) oraz dobrego stanu ilosciowego.

e JCWP rzeczna Czarna Woda od Karkoszki do Kaczawy (PLRW600019138699) — charakteryzuje
sie ztym potencjatem ekologicznym , stanem chemicznym ponizej dobrego oraz stanem
0gdlnym ztym?®. Cel Srodowiskowy dla JCWP Czarna Woda od Karkoszki do Kaczawy okre$lono
jako osiggniecie dobrego potencjatu ekologicznego i dobrego stanu chemicznego.

e JCWP rzeczna Kaczawa od Nysy Szalonej do Czarnej Wody (PLRW60002013859) -
charakteryzuje sie umiarkowanym potencjatem ekologicznym, stanem chemicznym ponizej
dobrego i stanem ogblnym ztym®. Cel $rodowiskowy dla JCWP Kaczawa od Nysy Szalonej do
Czarnej Wody okreslono jako osiggniecie dobrego potencjatu ekologicznego z mozliwoscig
migracji organizméw wodnych na odcinku cieku istotnego — Kaczawa w obrebie JCWP i
dobrego stanu chemicznego.

e JCWP rzeczna Pawtdéwka (PLRW6000181386922) — charakteryzuje sie stabym potencjatem
ekologicznym, stanem chemicznym ponizej dobrego i stanem ogdlnym ztym’. Cel
Srodowiskowy dla JCWP Pawitéwka okreslono jako osiggniecie dobrego potencjatu
ekologicznego i dobrego stanu chemicznego.

Zagrozenie powodziowe

Miasto Legnica to obszar usytuowany na wezle wodnym Kaczawy i Czarnej Wody. Na podstawie map
zagrozenia powodziowego wraz z gtebokoscig wody ustalono, ze obszary szczegdlnego zagrozenia

4 Na podstawie monitoringu jakosci wéd podziemnych za rok 2019 Gtéwnego Inspektoratu Ochrony
Srodowiska.
5 Ocena stanu jednolitych czesci wéd rzek i zbiornikéw zaporowych w latach 2014-2019 - na podstawie
monitoringu Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska.
6 Jak wyzej.
7 Jak wyzej.
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powodzig wystepujg w centrum miasta i na pétnocnym zachodzie Legnicy, gdzie Pawtéwka uchodzi do
Czarnej Wody. Ponadto duzym ryzykiem powodziowym objete sg obszary potozone we wschodniej i
potudniowej czesci miasta. Zlewnia Kaczawy cechuje sie duzymi spadkami terenu i niewielkg lesistoscig
w jej potudniowym fragmencie. Ciek przeptywa przez obszar Réwniny Legnickiej z rozlegtymi terasami
zalewowymi i niewielkg deniwelacjg terenu, co sprzyja powstawaniu wezbran. Takie uksztattowanie
terenu utrudnia odprowadzanie woéd opadowych i roztopowych systemem kanalizacji deszczowej,
dlatego wfadze miejskie podejmujg szereg dziatan zwigzanych ze wzmocnieniem systeméw
przeciwdziatania i ograniczenia skutkéw wezbran (powodzi) oraz modernizacjg i utrzymaniem
urzadzen wodnych.

Zagrozenia klimatyczne

W Planie adaptacji Miasta Legnica do zmian klimatu do roku 2030, opracowanym w celu
przystosowania miasta do zmian klimatu, zwiekszenia jego odpornosci na zjawiska ekstremalne i
potencjatu do radzenia sobie ze skutkami zmian klimatu, wyszczegdlniono zagrozenia wynikajgce z
diagnozowanych zmian klimatu. Zjawiska zwigzane z obserwowanym dla Legnicy wzrostem S$redniej
temperatury rocznej powietrza, szczegdlnie wzrostem liczby dni goragcych i upalnych oraz fal upatow
stanowig zagrozenie przede wszystkim dla zdrowia mieszkaricow. Najbardziej narazone na te zmiany
sg osoby starsze, mate dzieci, bezdomne i osoby z ograniczong mobilnoscig. Skutki zjawisk termicznych
beda odczuwadé w wiekszym stopniu mieszkancy rejonéw zwartej zabudowy mieszkaniowej, na ktérych
zdiagnozowano wystepowanie , miejskiej wyspy ciepta”. Do zjawisk negatywnie wptywajgcych na
miasto, stanowigcych zagrozenie dla ludnosci, majgcych duzy wptyw na sektor gospodarki wodnej i
transport, nalezg takze nawalne deszcze, ktdérych wystepowanie w Legnicy charakteryzuje sie
zmiennoscig i na przestrzeni ostatnich trzydziestu lat tendencjg rosngca. Rosnie rowniez liczba dni z
burzg. Zwarta zabudowa, uszczelnione tereny z utrudniong infiltracja wod opadowych to cechy
miejskiego zagospodarowania, ktdre potegujg wystepowanie suszy glebowej powodujgcej m.in.
utrudnienia w utrzymaniu zieleni.

Struktura uzytkowania gruntéw

W strukturze pokrycia elementami uzytkowania terenu w miescie dominujg grunty zabudowane i
zurbanizowane, stanowigce 51,6% powierzchni miasta. W granicach miasta rozcigga sie dos¢ duzy
areat gruntéw rolnych, ktérych udziat w jego powierzchni wynosi 37,5%. Legnica charakteryzuje sie
niewielkg koncentracjg gruntéw lesnych.

Analizujgc nomenklature okreslajacg kompleksy przydatnosci rolniczej gleb, stwierdzono, ze miasto
Legnica posiada na tle innych miast zyzne gleby. Ich przydatno$¢ do celow produkcji rolnej
zdecydowanie obnizajg zanieczyszczenia zwigzane z duzg emisjg w przesztosci metali ciezkich i siarki
wskutek dziatalnosci Huty Miedzi Legnica. Z przeprowadzonych badan Wojewddzkiego Inspektoratu
Ochrony Srodowiska wynika, ze gleby w miescie charakteryzuja sie wysoka zawartoécig miedzi, co
wyklucza wiekszos¢ z nich z uzytkowania rolniczego. Zanieczyszczenie gleb na obszarze bytej strefy
ochronnej Huty Miedzi Legnica jest wynikiem skumulowania sie oddziatywan historycznych. W wyniku
wdrazanych od lat technologii redukcji zanieczyszczen przez Hute Miedzi Legnica, w tym budowy
instalacji odsiarczania SOLINOX, obecne emisje nie majg zauwazalnego wptywu na poziom
zanieczyszczenia gleb.
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Kolejnym czynnikiem decydujgcym o uzytkowaniu gruntéw ornych w granicach administracyjnych
Legnicy jest zakwaszenie. Zgodnie z raportem o stanie Srodowiska w wojewddztwie dolnoslgskim,
procent gleb bardzo kwasnych i kwasnych w Legnicy wynosi 41-60%.

Warunki agroklimatyczne

Miasto Legnica cechuje sie bardzo korzystnymi warunkami agroklimatycznymi. Klimat w tych okolicach
jest bardzo tagodny i ciepty na tle Polski. Srednia roczna temperatura (1981-2010) wynosi 9,2°C, a
dtugos¢ okresu wegetacyjnego trwa az 225 dni. Przymrozki wiosenne zanikajg juz w okolicach 25
kwietnia.

Zanieczyszczenia powietrza

Badania jakosci powietrza w Legnicy przeprowadzone zostaty przez Regionalny Wydziat Monitoringu
Srodowiska we Wroctawiu i opublikowane w dokumencie ,Jako$é powietrza na obszarze Legnicy.
Informacja za rok 2020 na podstawie panstwowego monitoringu Srodowiska”. Na terenie miasta
zlokalizowane zostaty dwie stacje pomiarowe: przy al. Rzeczpospolitej 10/12 i przy ul. Polarnej 1. Z
uzyskanych wynikow monitoringu powietrza wynika, ze $rednie roczne stezenie dwutlenku siarki,
dwutlenku azotu, tlenku wegla, benzenu i pytu zawieszonego PM10 oraz PM2,5 nie przekroczyto
obowigzujgcych norm. Z kolei w przypadku ozonu nie osiggnieto celu dtugoterminowego,
zaktadajgcego dazenie do stanu, w ktdrym nie wystgpig zadne dni z przekroczeniem poziomu ozonu
powyzej 120 pug/m3. Natomiast w pyle PM10 nie stwierdzono przekroczern w zakresie zawartosci
wiekszosci metali: otowiu, kadmu czy niklu, z wyjatkiem poziomu docelowego arsenu i benzo(a)pirenu.
Nalezy podkresli¢, ze odnotowano przekroczenia normy 24 godzinnej dla pytu zawieszonego PM10,
ustalonej na poziomie 50 pg/m3. Poziom ten zostat przekroczony 29 razy w ciggu roku, przy normie
dopuszczajgcej przekroczenia przez 35 dni w roku. Wiekszos¢ dni z przekroczeniem normy dobowej
wystgpito w sezonie grzewczym. Ponadto w Legnicy w 2019 roku (ostatnie dostepne dane) stwierdzono
przekroczenie putapu stezenia ekspozycji (110% normy) dla pytu zawieszonego PM2,5.

Bardzo duzg liczbe mieszkaricéw niepokoi jakosé powietrza atmosferycznego. Respondenci
przeprowadzonych badan ankietowych dostrzegajg przyczyny powstawania smogu w dziatalnosci
zaktadéw miedziowych (huty), ogrzewaniu doméw paliwami statymi i ruchu samochodowym. Ich
zdaniem priorytet stanowig dziatania majace na celu ograniczenie zanieczyszczen atmosferycznych, a
zwtaszcza smogu.

Klimat akustyczny

W 2017 roku opracowano Mape akustyczng miasta stuzgcg doktadnej ocenie stanu klimatu
akustycznego, przedstawiajgcg poziom emisji, imisji, wrazliwos¢ akustyczng miasta oraz poziom
przekroczen wartosci dopuszczalnych. Mapa ta stanowita podstawe do opracowania ,Programu
ochrony srodowiska przed hatasem dla miasta Legnicy do 2023 roku”, przyjetego uchwatg Rady
Miejskiej Legnicy z dnia 25 lutego 2019 roku. W miescie zidentyfikowano niewielkie obszary narazone
na przekroczenie wartosci akustycznej dla hatasu samochodowego. Nie zarejestrowano obszaréw
podlegajgcych ochronie akustycznej, w obrebie ktérych zarejestrowano przekroczenia wartosci
dopuszczalnych dla hatasu kolejowego i przemystowego.
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Wyzwania rozwojowe Legnicy w opinii jej mieszkancow

Respondentow przeprowadzonego badania ankietowego zapytano w pytaniu otwartym o to, jakie
zauwazajg najpilniejsze sprawy do rozwigzania w ciggu najblizszych 10 lat w Legnicy. Mieszkancy
Legnicy zauwazajg zjawisko starzejgcego sie spoteczenstwa. Postep cywilizacyjny sprawia, ze zyjemy
coraz dtuzej, a tym samym coraz czesciej doswiadczamy problemoéw zdrowotnych zwigzanych ze
staroscig i potrzebujemy wsparcia. Z drugiej strony legniczanie wskazujg na problem odptywu z miasta
mtodziezy. Wielu mtodych ludzi wyjezdza na studia lub w poszukiwaniu atrakcyjnej pracy i juz nie wraca
do Legnicy. Respondenci ankiety postulujg rozwigzania dotyczgce wsparcia senioréw, w tym tworzenie
doméw spokojnej starosci, wsparcie rodzin w opiece nad osobami starszymi oraz dziatania majace na
celu zatrzymaé mtodych ludzi w miescie polegajgce na zwiekszaniu dostepnosci mieszkan, budowie
ztobkéw lub wprowadzaniu czesciowej refundacji pobytu dzieci w ztobkach prywatnych.

Respondenci wywiaddéw pogtebionych, podobnie jak badani w ankiecie, zauwazajg problemy
demograficzne Legnicy (starzenie sie spoteczerstwa oraz odptyw ludzi mtodych). Wskazuja,
ze czesSciowym zaradzeniem wyludnianiu miasta jest naptyw ludnosci pochodzenia ukraifskiego.
Szacuje sie, ze imigrantow z Ukrainy moze by¢ w Legnicy obecnie okoto pietnastu tysiecy (ankieta
zostata przeprowadzona przed wybuchem wojny w Ukrainie). Sg to osoby, ktére pierwotnie
przyjezdzajg w poszukiwaniu pracy, a z czasem $ciggajg do Polski swoje rodziny i osiadajg tu na state.
Zdaniem 44% mieszkaicow najwazniejszym wyzwaniem Legnicy w perspektywie najblizszych 10 lat
jest poprawa estetyki miasta (remont i renowacja budynkdéw, ulic itp.). Postulat ten znajduje
potwierdzenie w wypowiedziach respondentéw wywiadow pogtebionych. Rewitalizacja
zdegradowanych terendw miasta jest szansg na wielu poziomach. Zwieksza atrakcyjnosé wizualng
Legnicy, przyczynia sie do rozwigzania problemdéw spotecznych, podnosi jakosé zycia mieszkarncow,
podnosi atrakcyjnos¢ inwestycyjng i turystyczng miasta.

Kolejno 34% i 32% ankietowanych wskazato, ze pilnymi zadaniami w najblizszych latach bedzie
poprawa jakosci powietrza oraz rozwdj terendw zielonych miasta. Podobny odsetek mieszkancéw
dostrzega potrzebe rozwoju komunikacji lokalnej i regionalnej. Takze niemal co trzeci respondent
zadeklarowat, ze pilnym zadaniem w Legnicy jest tworzenie warunkéw rozwoju dla istniejgcych
i nowych firm.
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Wykres 7. Najwazniejsze wyzwania Legnicy w perspektywie najblizszych 10 lat, wg pfci respondentow i ogotem
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Horyzontalne wyzwania rozwojowe

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy stanu oraz obserwowanych trendéw rozwojowych w
miastach Sredniej wielkosci zdefiniowano wyzwania rozwojowe, z ktérymi Legnica bedzie sie mierzy¢
w najblizszej przysztosci. Wyzwania majg charakter horyzontalny, to znaczy, ze bedg wymagac
kierunkowania dziatan w réznych sferach rozwoju miasta.

Depopulacja i starzenie sie spoteczenstwa

Liczba mieszkarncow Legnicy od wielu lat spada. Od 2012 do 2020 r. ubyto blisko 4 tys. mieszkancow.
Zjawisko odptywu mieszkancéw miasta nie jest jednoczesnie w petni zastepowane zasiedlaniem gmin
osciennych. Z terenu miasta i powiatu legnickiego tgcznie réwniez ubywa mieszkaricéw. Legniczanie
wyprowadzajg sie na sgsiednie tereny wiejskie, czesto pozostajgc zwigzanymi z Legnicg pracga, edukacja
i innymi sferami zycia. Przeprowadzajg sie réwniez do innych miast i regionéw kraju. Popularnym
kierunkiem przeprowadzki pozostaje Wroctaw. Jak wynika z przeprowadzonych badan ankietowych,
9,5% dorostych legniczan planuje wyprowadzenie sie na wie$ lub do matego miasta, a 8% do duzego
miasta. Z kolei w naptywie mieszkancow szczegdlnie zauwazalng grupa sg obywatele Ukrainy. Od wielu
lat osiedlajg sie w Legnicy, a naptyw uchodzcow spowodowany wojng w Ukrainie stanowic¢ bedzie
wyzwanie dla polityki spotecznej Legnicy.

Wyzwanie zwigzane z odptywem mieszkancow ma wymiar horyzontalny. Wszystkie strategiczne
dziatania podejmowane przez miasto bedg w jakims stopniu oddziatywac na migracje mieszkancéw.
Depopulacji miasta towarzyszy jego starzenie sie w wymiarze demograficznym. Od 2012 do 2020 r.
odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym wzrdst z poziomu ok. 19% do ponad 25%. Rosnaca liczba oséb
starszych jest wyzwaniem dla polityki spotecznej miasta, ale takze gospodarki Legnicy. Dochody z tytutu
rent i emerytur sg duzo nizsze niz z tytutu umow o prace czy prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Demograficzne starzenie sie Legnicy oznaczaé¢ moze zatem spadek sity nabywczej jej mieszkaricow i w
konsekwencji obnizenie dynamiki rozwoju gospodarczego.

Kierunkowe dziatania miasta powinny zmierzaé¢ do zwiekszania atrakcyjnosci Legnicy jako osrodka
osiedlenczego, w tym dla migrantéw zagranicznych. Miasto powinno rozwija¢ funkcje rezydencjonalne
w kontekscie konkurencji zduzymi miastami, usprawniajac potgczenia komunikacyjne z nimi oraz dgzac
do wdrazania koncepcji miasta kompaktowego, czy tez idei tzw. miasta 15 minutowego.

Wzmocnienie kooperacji samorzadowej w ramach
obszaru funkcjonalnego

W ukfadzie regionalnym Legnica wraz z gminami Legnicko-Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego
(LGOF) nalezy do obszaru strategicznej interwencji wojewddztwa dolnoslgskiego. Obszary
funkcjonalne najwiekszych miast regionu wymagajg wsparcia, aby mogty w petni wykorzysta¢ swoj
potencjat w regionalnej polityce rozwoju. Wzmocnienia wymaga kooperacja jednostek samorzgdu
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terytorialnego, aby mogly sprawniej realizowaé kluczowe dziatania o znaczeniu ponadlokalnym.
Potencjat Legnicko-Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego tworzy:

e 29 gmin:
o (wiejskie) Chojnéw, Gaworzyce, Gtogédw, Grebocice, Jemielno, Jerzmanowa, Kotla,
Krotoszyce, Kunice, Legnickie Pole, Lubin, Mitkowice, Niechléw, Pectaw, Radwanice,
Rudna, Ruja, Zukowice,
o (miejsko-wiejskie) Chocianéw, Géra, Polkowice, Prochowice, Przemkdéw, Scinawa,
Wasosz,
o (miejskie) m. Chojnédw, m. Gtogdw, m. Lubin i m. Legnica;
e 4 powiaty: gorowski, legnicki, lubinski, polkowicki.

Obszar zamieszkiwany jest przez blisko 450 tys. mieszkarcdw i zajmuje powierzchnie blisko 7 tys. km?
(35% wojewddztwa dolnoslgskiego). W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 dla LGOF
ustalono priorytetowe kierunki wsparcia zwigzane ze wspieraniem endogenicznych potencjatéw
gospodarczych, wzmacnianiem innowacyjnosci, w tym ekoinnowacyjnosci, rozwoju i rewitalizac;ji
zdegradowanych obszaréw miejskich i wiejskich, rozwojem i doskonaleniem ustug publicznych,
poprawg stanu Srodowiska i wykorzystaniem jego waloréw i zasobow, rozwojem regionalnej sieci
transportowej. Samorzady LGOF, zgodnie z zatozeniami projektu Strategii Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Legnicko-Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2027, okreslity cele
rozwojowe odnoszace sie do podnoszenia jakosci ustug publicznych, realizacji wspdlnej polityki
transportowej oraz ochrony i poprawy jakosci srodowiska naturalnego w oparciu o efektywne
zarzadzanie dostepnymi zasobami przyrodniczymi i kulturowymi, w tym rozwdj turystyczny.

Realizacji strategii obszaréw funkcjonalnych srednich miast bedzie sprzyja¢ w perspektywie 2021-2027
polityka regionalna Unii Europejskie;j.

Wykluczenie spoteczne

Przeciwdziatanie ubéstwu ekonomicznemu i wykluczeniu spotecznemu jest istotnym wyzwaniem
polityki spotecznej Legnicy. Sytuacja materialna legniczan poprawia sie. W 2020 r. ze srodowiskowej
pomocy spotecznej korzystato 3,5% mieszkancéw miasta wobec 7% w 2012 r. Ubdstwo materialne
pozostaje gtdwnym powodem siegania po pomoc spoteczng, jednak relatywnie duzg grupe oséb
podlegajagcych zagrozeniu wykluczeniem spotecznym i zawodowym tworzg legniczanie dotknieci
niepetnosprawnoscig oraz dtugotrwatg i ciezkg choroba. Koncentracjg problemoéw spotecznych
charakteryzuje sie obszar rewitalizacji wyznaczony w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji dla
Miasta Legnicy na lata 2015-2020. W 2020 r. na terenie Kartuz potocznie nazywanych Zakaczawiem (w
obszarze rewitalizacji) az 10% osdb korzystato z pomocy spotecznej. Ta koncentracja probleméw
spotecznych jest zjawiskiem negatywnym i stanowi szczegdlne wyzwanie w polityce spotecznej miasta.

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu bedzie traktowane jako wyzwanie horyzontalne. Dziatania
kierunkowe powinny koncentrowac sie na wieloaspektowym wtgczeniu w spoteczne i zawodowe zycie
miasta grup, ktére z réznych powoddw mogg miec utrudniony dostep w korzystaniu z ustug miejskich.
Do grup tych nalezg miedzy innymi osoby objete systemem wsparcia z pomocy spotecznej z powodu
ubdstwa, osoby z niepetnosprawnosciami i innymi dysfunkcjami spotecznymi, osoby starsze oraz
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migranci. Miasto powinno ujmowac potrzeby tych grup w dziataniach inwestycyjnych, usprawnianiu
dostarczania ustug publicznych i tworzeniu oferty aktywizacji spotecznej i zawodowe].

Kapitat spoteczny i intelektualny

Kapitat spoteczny, w tym szczegdlnie kapitat intelektualny, decyduje o sukcesie miasta, jego
gospodarczych przewagach konkurencyjnych i ksztattuje endogeniczny potencjat rozwojowy. Kapitat
intelektualny petni szczegélng role w procesach miastotwdrczych. Utrata lub odwrotnie wzmacnianie
funkcji miejskich jest Scisle zwigzane z kapitatem spotecznym i intelektualnym. Wyedukowane i
zaangazowane spoteczenstwo tworzy niezwykle wazny zaséb miasta, ktéry warunkuje wiasciwy rozwaj
funkcji kultury, szkolnictwa ponadpodstawowego i wyzszego, administracji ponadlokalnej, zdrowia, czy
otoczenia biznesu osrodka miejskiego Sredniej wielkosSci. Dzieki posiadaniu w zasobach ludzkich
wyedukowanych i przedsiebiorczych mieszkarnicow mozliwe jest tez rozwijanie gospodarki opartej na
wiedzy.

Legnica jest osrodkiem szkolnictwa wszystkich poziomdéw. Bedac miastem na prawach powiatu
zarzadza samorzadowymi przedszkolami, szkotami podstawowymi oraz srednimi i branzowymi. Na
terenie miasta funkcjonujg cztery szkoty wyzsze. Najwiekszg z nich jest Collegium Witelona Uczelnia
Panstwowa. W Legnicy siedzibe majg takze: Wyzsza Szkota Medyczna, Wyzsze Seminarium Duchowne
Diecezji Legnickiej oraz filia Politechniki Wroctawskiej. Do niepokojacych zjawisk, a jednoczesnie
wyzwan rozwojowych, nalezy zaliczy¢ spadajacg liczbe studentdw legnickich uczelni. Spadek liczby
studiujgcych na wyzszych uczelniach odnotowuje sie w catym kraju i wojewddztwie dolnoslgskim.
Nalezy dazyé, aby w Legnicy ten negatywny trend zatrzymac lub ograniczy¢ jego skale.

Liczba miejsc w placéwkach przedszkolnych w Legnicy odpowiada zapotrzebowaniu. Nalezy dazy¢ do
utrzymania tego stanu. Szkoty podstawowe i ponadpodstawowe sg systematycznie modernizowane i
doposazane. Miasto powinno kontynuowa¢ modernizacje bazy oswiatowej, doposaza¢ placowki
o$wiatowo-wychowawcze w nowoczesne technologie, w tym w sprzet do praktycznej nauki zawodu,
tworzy¢ wysokiej jakosci oferte edukacji pozalekcyjnej i pozaszkolnej. W celu tworzenia spoteczeristwa
wiedzy potrzebna bedzie sie¢ wspdtpracy gminy z przedsiebiorcami, szkotami wyzszymi i jednostkami
naukowymi.

Do rozwoju kapitatu spotecznego Legnicy przyczyniajg sie nie tylko instytucje edukacyjne. Waznga role
w budowaniu Swiadomego i odpowiedzialnego spoteczenstwa odgrywajg instytucje kultury i
organizacje pozarzadowe, ktérych potencjat nalezy wzmacniaé. Legnicy potrzebne jest spoteczerstwo
obywatelskie i mieszkancy, ktérzy przywigzanie do miasta okreslajg przez pryzmat wyzszych wartosci,
takich jak zamitowanie do lokalnej kultury i historii, czy przywigzanie do lokalnego kolorytu
architektonicznego i spotecznego.

Rozwijanie ustug wielkomiejskich
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W Legnicy funkcjonuje 5 samorzadowych instytucji kultury, w tym galeria sztuki oraz teatr
repertuarowy. Miasto posiada rozbudowang i réznorodng infrastrukture sportowa, z ktérej korzystaja
na co dzien profesjonalni zawodnicy legnickich klubéw sportowych, mieszkancy Legnicy, jak i osoby
przebywajgce tu okazjonalnie. W miescie funkcjonujg cztery szkoty wyzsze, ustugi administracji
regionalnej i krajowej, placowki opieki zdrowotnej, a takze instytucje otoczenia biznesu. Do
najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ Legnicka Specjalng Strefe Ekonomiczng.

Ustugi wielkomiejskie stanowig istotny element modelu rozwojowego Legnicy trzeciego pod wzgledem
ludnosci miasta w wojewddztwie dolnoslgskim. Nalezy wzig¢ pod uwage, ze jednym z motywodw checi
wyprowadzki legniczan do duzego miasta jest wielkomiejskie zycie. Trudno bedzie konkurowac z
osrodkiem kilkukrotnie wiekszym, jednak zachowujgc wtasciwg skale, Legnica powinna podnosi¢
poziom jakosci i rdznorodnosci Swiadczonych ustug kultury, sportu i rekreacji, edukacji, administracji
lokalnej oraz wspiera¢ w skali osrodka sredniej wielkosci rozwdj funkcji szkolnictwa wyzszego,
administracji ponadlokalnej, miejskiej rozrywki, instytucji otoczenia biznesu, ustug zdrowia, w tym
leczenia szpitalnego, ustug turystyki tranzytowej i biznesowej.

Miasto powinno rozwija¢ ustugi kultury w oparciu o diagnozowane potrzeby jej odbiorcéw, ustugi
sportu i rekreacji, w tym sportu wyczynowego, edukacji ponadpodstawowej. Zagospodarowanie
przestrzeni publicznych i terenéw zieleni, ochrona dziedzictwa kulturowego, estetyzacja architektury
miejskiej powinny sprzyja¢ rozwojowi komercyjnych ustug o charakterze wielkomiejskim, w tym
gastronomii i rozrywki, ktérych, jak wynika z przeprowadzonych badan spotecznych, leghiczanom
brakuje. Istotne jest zaangazowanie na rzecz stymulowania innowacyjnosci, w tym poprzez
popularyzowanie i upowszechnianie w rdéinych formach nauki oraz dorobku materialnego i
niematerialnego cztowieka.

Odpornosc na kryzysy spoteczne

Naptyw uchodzcéw z Ukrainy spowodowany wojng wyzwolit z jednej strony ogromny potencjat
otwartosci legniczan i lokalnego samorzadu oraz checi niesienia pomocy, z drugiej strony uswiadomit,
ze kryzysy spoteczne tej skali s3 ogromnym wyzwaniem dla organizacji wspierania licznej grupy
spotecznej w zaspokojeniu wielu potrzeb zyciowych. Miasto, biorgc pod uwage doswiadczenia w
niesieniu pomocy obywatelom Ukrainy, powinno wzmacnia¢ kompetencyjnie i organizacyjnie swoje
struktury zarzadzania kryzysowego. Duza liczba obywateli Ukrainy, ktéra tymczasowo zamieszkata w
Legnicy w ciggu pierwszego i drugiego kwartatu 2022 r., stanowi wyzwanie dla polityki spotecznej,
edukacji i instytucji kultury, ktérych zadaniem jest, po zaspokojeniu podstawowych potrzeb bytowych,
wigczenie cudzoziemcéw w zycie miasta. Wage wyzwania zwigzanego z kryzysami spotecznymi
uwidocznita takze pandemia COVID-19, ktéra spowodowata w relatywnie krétkim czasie ogromne
zmiany w sposobie dostarczania ustug publicznych. Pandemia doprowadzita do silnego zachwiania
systemu opieki zdrowotnej, wymusita reorganizacje procesu nauczania w szkotach i zarzadzania
administracjg publiczng. Skutki pandemii bardzo negatywnie odczut sektor prywatny. Pandemia
whiosta do wszystkich sektoréw gospodarki narodowej, w tym do sfery publicznej, zmiane
postrzegania transformacji cyfrowej. Koniecznos¢ reorganizacji funkcjonowania podmiotéw
publicznych i prywatnych pobudzita kreatywnos¢ i innowacyjnos¢. Miasto wyposazone w
doswiadczenia radzenia sobie z pandemia i kryzysem uchodZczym powinno doskonali¢ metody
reagowania na inne, potencjalne kryzysy spoteczne. W tym celu nalezy pogtebia¢ wspodtprace z
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sektorem pozarzadowym, ktéry wykazat sie szczegdlnymi zdolnosciami do reagowania na kryzys
spoteczny.

Utrzymanie wysokiego poziomu rozwoju
gospodarczego

Legnica stanowi najwiekszy osrodek miejski Legnicko-Gtogowskiego Okregu Miedziowego, ktdrego
rozwoéj gospodarczy oparty jest na kopalniach, zaktadach hutniczych i przetwdrczych KGHM ,,Polska
Miedz” S.A. i powigzanych z nim przedsiebiorstw. Region stopniowo uniezaleznia sie od monokultury
gospodarczej, rownolegle rozwijajac inne segmenty dziatalnosci i specjalizacji gospodarczych. Pasmo
Gtogdéw-Polkowice-Lubin-Legnica charakteryzuje sie wysokim poziomem rozwoju gospodarczego w
wojewddztwie dolnoslgskim, ustepujgc jedynie aglomeracji wroctawskiej. W strukturze zatrudnienia
na legnickim rynku pracy rosnie udziat przemystu i budownictwa. O sile sektora przemystowego
Swiadczg rowniez dane dotyczgce wydanych w latach 2016-2021 pozwolen na budowe, wedtug ktérych
w Legnicy przybywa i w najblizszym czasie moze przyby¢ kilkaset tysiecy metréw kwadratowych
powierzchni pod budynki przemystowe. Dzieki m.in. rozrostowi sektora produkcyjno-magazynowego
bezrobocie w Legnicy od wielu lat spada i mozna sie spodziewaé, ze trend spadkowy sie utrzyma. Sektor
ustug, szczegdlnie tych profesjonalnych, nie rozwija sie tak intensywnie. Liczba podmiotéw z branzy
finanséw i dziatalnosci ubezpieczeniowej spadta w 2020 r. w stosunku do 2012 roku. W dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej nieznacznie wzrosta liczba podmiotéw. Przecietne
wynagrodzenie utrzymuje sie w Legnicy na relatywnie niskim poziomie.

Wyzwaniem dla Legnicy bedzie utrzymanie wysokiego poziomu rozwoju gospodarczego i jednoczesnie
dywersyfikacja lokalnej gospodarki, w tym zwiekszenie udziatu sektora ustugowego, w szczegdélnosci
ustug specjalistycznych. Miastu zalezy na naptywie inwestycji przedsiebiorstw innowacyjnych, ktore
tutaj beda lokalizowa¢ swoje osrodki badawczo-rozwojowe. Na potrzeby lokalnej gospodarki miasto
powinno rozwijac zasoby ludzkie, w tym kreowaé postawy przedsiebiorcze.

Dbato$¢ o tad przestrzenny i estetyke, rozwijanie
miasta kompaktowego

Legnica ma dobrze rozwinietg sie¢ infrastruktury technicznej. Na tle innych miast prezentuje sie pod
tym wzgledem bardzo dobrze. Do wodociggu podtgczonych jest 98,3% mieszkancéw, do kanalizacji
93,7%, a do sieci gazowej 93,6%. Dobrze rozwinieta jest tez sie¢ cieptownicza. W zabudowie
mieszkaniowej nieliczne sg odcinki drég o nawierzchni nieutwardzonej. Miasto powinno rozwijac sie w
spos6b zrGwnowazony i dobrze wykorzystywac swoje zasoby. Oczekiwaniem mieszkancow jest to, aby
Legnica, rozwijajgc nowe tereny pod budownictwo mieszkaniowe, dbata o minimalizowanie presji na
obszary zieleni, w tym na tereny podmiejskie, oraz o tad przestrzenny. Wyzwaniem dla Legnicy bedzie
budowanie modelu miasta zwartego i jednoczesnie komfortowego do zycia. Oba te cele muszg by¢
rownowazone w polityce przestrzennej i inwestycyjnej. W Legnicy powinno przybywac bezpiecznych,
estetycznych i funkcjonalnych przestrzeni publicznych, ktére beda tetni¢ zyciem. Model miasta
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zwartego, to model oszczedny. Poprawianie efektywnosci ekonomicznej infrastruktury komunalnej
bedzie odpowiedzig na rosngce ceny towardw i ustug, w tym ceny energii. Miasto zwarte, oszczedne,
rozwijajace sie w sposéb zréwnowazony, dbajgce o srodowisko przyrodnicze, dobrze skomunikowane
wewnetrznie, z nisko lub zeroemisyjnym transportem, po ktérym mozna sie tatwo poruszac, w ktérym
zyje sie wygodnie i gdzie zaspokojone sg potrzeby poprzez sprawng infrastrukture komunalng — to
miasto kompaktowe. Tworzenie takiego miasta stanowi dla Legnicy wyzwanie, ktore podejmowane
bedzie horyzontalnie poprzez dziatania w sferze polityki przestrzennej, inwestycje w infrastrukture
komunalng, zagospodarowanie przestrzeni publicznych w staromiejskim centrum oraz na obszarach
pozasrédmiejskiej, zwartej zabudowy mieszkaniowej. Legnickie osiedla mieszkaniowe powinny by¢
wypetniane zielong i niebiesky infrastrukturg, by¢ dobrze skomunikowane z centrum oraz strefami
gospodarczymi. Wyzwaniem dla miasta bedzie zahamowanie niekontrolowanej presji zabudowy
mieszkaniowej na tereny podmiejskie lub na tereny, w ktérych rozwijaé sie bedg konflikty przestrzenne
z zabudowa gospodarcza.

Transformacja cyfrowa, rozwijanie miasta
inteligentnego

Rozwijanie miasta inteligentnego to wyzwanie odnoszgce sie zarédwno do wykorzystania
nowoczesnych technologii i transformacji cyfrowej, jak i podnoszenia sprawnosci w zarzadzaniu
ustugami publicznymi, rozwijania sposobéw komunikacji z mieszkaricami, budowania sieci powigzan z
partnerami samorzgdowymi, z sektora przedsiebiorstw, nauki i organizacji pozarzgdowych.

W polityce spdjnosci na lata 2021-2027 potozono duzy nacisk na transformacje cyfrowg administracji
publicznej, w tym na e-ustugi, a takze pobudzanie spotecznosci lokalnych do wptywania na rozwdj
miasta. W przyjetym w reakcji na pandemie COVID-19 przez Komisje Europejskg dokumencie pn.
,Cyfrowy kompas na 2030 r.: europejska droga w cyfrowej dekadzie” postuluje sie podnoszenie
cyfrowych kwalifikacji zasobéw ludzkich, rozbudowe bezpiecznej, wydajnej i zréwnowazonej
infrastruktury cyfrowej, transformacje cyfrowa przedsiebiorstw i cyfryzacje ustug publicznych.
Wyzwanie zwigzane z rozwijaniem miasta inteligentnego i transformacjg cyfrowa jest wyzwaniem
horyzontalnym i bedzie podejmowane w rdinych sferach rozwoju miasta. Miasto posiada
doswiadczenie i wiedze w rozwijaniu ustug teleinformatycznych. Od wielu lat rozbudowywana jest w
Legnicy publiczna sie¢ internetowa. Wedtug stanu na koniec roku 2020 sie¢ LEGMAN w czesci
Swiattowodowej obejmowata 35 km kanalizacji teletechnicznej (w tym 70% odcinkéw aktywnie
uzytkowanych) oraz ponad tysigc studni teletechnicznych. Sie¢ radiowa zbudowana jest w oparciu o 4
stacje bazowe obejmujgce zasiegiem wiekszo$¢ powierzchni miasta. Miasto zapewnia bezptatny
dostep do Internetu realizowany za posrednictwem sieci hot-spotdw miejskich. Rozbudowywana i
modernizowana infrastruktura sieciowa w Legnicy umozliwia réwniez $wiadczenie e-ustug dla
mieszkancow. Wyzwaniem dla miasta bedzie dalsze wykorzystanie dynamicznie rozwijajacych sie
technologii cyfrowych do doskonalenia zarzadzania ustugami publicznymi i ich dostarczania. Nalezy
oczekiwac, ze zwiekszac sie bedzie zapotrzebowanie spoteczne na swiadczenie elektronicznych ustug
publicznych oraz nowoczesng infrastrukture miejskg funkcjonujgcg z wykorzystaniem technologii
teleinformatycznych. Jednoczes$nie miasto bedzie musiato zadbac¢ o cyberbezpieczernstwo.
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Zielona transformacja

Powierzchnia terendéw zieleni w Legnicy wynosi ok. 475 ha, co stanowi blisko 8,5% powierzchni miasta.
Najwieksze powierzchniowo sg tereny zieleni osiedlowej. Udziat parkdw, zielencéw i terendw zieleni
osiedlowej w Legnicy wzrdst od 2012 do 2020 r. o niecaty 1%. W 2019 r. udziat ten byt stosunkowo
wysoki na tle innych miast, nalezy jednak wzigé pod uwage, ze oczekiwania mieszkancéw sg wieksze.
W przeprowadzonych badaniach spotecznych mieszkancy potwierdzaja, ze zalezy im na wiekszej liczbie
Sciezek rowerowych, parkow i skwerdw, zagospodarowanych terendw rekreacyjnych. Wsréd
najwazniejszych wyzwan w perspektywie 10 lat mieszkaricy wymienili dziatania na rzecz poprawy
jakosci powietrza i rozwdj terendw zielonych. Wsréd wyzwan legniczanie postawili rowniez na
poprawianie estetyki, dokonywanie remontéw i renowacji budynkéw. Najbardziej znaczgacymi
powodami checi wyprowadzki z Legnicy na wie$ lub do matego miasta sg przekonania, ze poza Legnica
jest czystsze srodowisko i jest wiekszy kontakt z naturg, ciszg i spokojem.

Ruch samochodowy w Legnicy ciggle rosnie, choé transport publiczny sie rozwija i przybywa drég
rowerowych. W 2020 roku przypadat juz wiecej niz jeden samochdd na dwdch mieszkaricow. Transport
publiczny realizowany jest gtéwnie w oparciu o funkcjonowanie 24 linii komunikacyjnych miejskich
autobuséw w wiekszosci spalinowych. Polityka Unii Europejskiej ukierunkowana jest na stopniowe i
systematyczne obnizanie limitéw emisji spalin i zwiekszanie udziatu transportu bezemisyjnego, o czym
juz powinna mysle¢ w ramach konstruowania planéw budzetowych Legnica. W ,Strategii na rzecz
zrownowazonej i inteligentnej mobilnosci — europejski transport na drodze ku przysztosci” Komisja
Europejska postuluje, aby do 2050 roku zostata ograniczona emisja z sektora transportu o 90%, co
oznacza redukcje liczby pojazdéw spalinowych do zera. W Legnicy rosnie poparcie spoteczne dla
zielonej transformacji w transporcie, o czym $wiadczy m.in. rosngca dtugos¢ drég rowerowych.

Postulat rozwijania zielonego miasta zostat opisany w Nowej Karcie Lipskiej okreslajgcej zasady
rozwoju miast europejskich na kolejne lata. Zielone miasto to miasto nastawione na walke z globalnym
ociepleniem, skutkami zmian klimatu, dbajgce o czystos¢ powietrza, gleby i wody, rozwijajace tereny
zieleni, ktore udostepnia pod rekreacje. Bardzo waznym aspektem miasta zielonego jest oszczednosc
zasobow przyrodniczych, w tym surowcéw i energii. Skutki zmian klimatu majg wptyw na wiele sfer
rozwojowych Legnicy, przede wszystkim jednak stanowig istotne zagrozenie dla zdrowia mieszkancow
miasta. Okre$lone w Planie adaptacji Miasta Legnica do zmian klimatu do roku 2030 dziatania powinny
by¢ réwniez definiowane na poziomie Strategii.

Podjecie wyzwania zwigzanego z zielong transformacjg bedzie wymagato realizacji dziatan w wielu
sferach rozwojowych. W sferze spotecznej miasto musi zadbaé o wtasciwe postawy prosrodowiskowe
legniczan. W sferze przestrzenno-funkcjonalnej nalezy dgzy¢ do ochrony i tworzenia terendw zieleni i
niebieskiej infrastruktury. W przewozach pasazerskich zwiekszany powinien by¢ udziat transportu
publicznego i alternatywnych srodkéw transportu, miedzy innymi jednosladéw. W sferze technicznej
nalezy dazy¢ do podwyziszania efektywnosci energetycznej budynkdw uzytecznosci publicznej i
mieszkaniowych. Miasto powinno rozwija¢ infrastrukture komunalng ochrony srodowiska, doskonali¢
system gospodarowania odpadami. W sferze Srodowiskowej Legnica powinna uznac za priorytet
ochrone cennych zasobdw przyrodniczych i przeciwdziatanie zmianom klimatu i jego skutkom.
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Wizja rozwoju Miasta Legnicy

Wizja rozwoju Miasta Legnicy jest odzwierciedleniem oczekiwan mieszkancow wzgledem tego,
w jakim miescie chcg zy¢ i jakg spotecznosé chcg tworzy¢ dla siebie i przysztych pokolen.

Wizja opisuje stan przysztosci, w ktorej panuje zréwnowazony dobrostan,
do ktérego przez najblizsze lata bedziemy dazy¢.

Samorzad lokalny bedzie kierowat sie wartosciami odpowiadajgcymi na gtosy ptynace od
mieszkancow i zapraszat Legniczan do wspotdecydowania o ksztatcie otaczajgcej przestrzeni.

Legniczanie, odpowiadajgc na starania samorzadu,
beda wspétrealizowac wizje przysztosci rozwoju miasta.

Wspdlne dziatania wyzwolg w nas poczucie odpowiedzialnosci za miasto i mieszkanca,
tego dzisiejszego i tego mieszkajgcego tu w przysztosci.

Wspdlne dziatania pozwolg cieszyc sie spetnianiem wyobrazenia o Legnicy przysztosci.

Tak aby kazdy Legniczanin poczut, ze jego serce zamieszkato w Legnicy
—a Legnica mieszka w jego sercu.

Legnica

® miejscem przyjaznym mieszkaricom
e miastem dostepnym
e budujaca silng pozycje partnerska w regionie
e miastem kultury
e miastem zieleni
e miastem kompaktowym
e miastem z rozwiniety, zdywersyfikowang, innowacyjng gospodarka
e miastem innowacyjnym
e dazaca do zréwnowazonego rozwoju zapewniajgcego stabilnosc
przysztosci poprzez dostosowanie sie do wyzwan przysztosci:
o zmian klimatu,
o zmian spotecznych,
o zmian geopolitycznych.

Legniczanie

e zaangazowani w budowe przysztosci opartej na poszanowaniu
najwazniejszych wartosci:
o szacunku dla drugiego cztowieka,
o otwartosci na rézne kultury,
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o szacunku dla planety,
o dbatosci o bezpieczenstwo.

Samorzad

e wrazliwy na potrzeby mieszkancow,

e przygotowany na wyzwania niesione zmianami w otaczajgcym swiecie,

e elastycznie dopasowujgcy swojg strukture, zasoby oraz sposdb
dziatania do warunkéw zewnetrznych,

e sprawnie zarzadzany,

e stosujgcy rozwigzania przynoszgce wzrost efektywnosci, wrazliwy i
otwarty na innowacje na kazdym poziomie swojej dziatalnosci,

e otwarty na rozwdj, edukacje i kulture, chetnie korzystajgcy z waznych
doswiadczen innych samorzgdéw w Polsce i za granica.
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Cele i kierunki dziatan

Cele i kierunki dziatan zostaty okreslone na podstawie wynikéw diagnozy stanu, przeprowadzonych
badan spotecznych, a takie na podstawie wnioskdow z warsztatdw strategicznych z udziatem
mieszkancOw miasta oraz reprezentantdw zycia spoteczno-gospodarczego, w tym jednostek
organizacyjnych Gminy, samorzadowych instytucji kultury, miejskich spdtek komunalnych i wtadz
miasta. Na petny schemat postulatow strategicznych Legnicy sktadajg sie: wizja rozwoju, cele
strategiczne, przyporzagdkowane im cele operacyjne i kierunki dziatan. Wyzwania rozwojowe nalezy
traktowac jako horyzontalne priorytety kierunkowania dziatarh miasta.
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Cel strategiczny 1:
Rozwaj ustug spotecznych i publicznych

Cel operacyjny 1.1: Kapitat intelektualny dla dzisiejszej i przysztej Legnicy

Legnica bedzie wspiera¢ mieszkancéw w rozwoju osobistym i podnoszeniu kompetencji
poszukiwanych na rynku pracy. Miasto jako organ prowadzacy przedszkola, szkoty podstawowe oraz
ponadpodstawowe bedzie dazy¢é do podnoszenia jakosSci wychowania i nauczania w swoich
placowkach poprzez doposazanie ich w nowoczesne technologie stuzgce edukacji i praktycznemu
rozwijaniu kompetencji zawodowych, doskonalenie kompetencji kadry pedagogicznej, doradcéw
zawodowych i kadry zarzadzajgcej placowkami edukacyjnymi, rozwijanie oferty zajec
pozalekcyjnych i pozaszkolnych oraz modernizacje infrastruktury ustug edukacyjnych i usprawnianie
systemu zarzadzania placéwkami oswiatowo-wychowawczymi. Wysoki wskaznik zapewnienia opieki
przedszkolnej bedzie utrzymany z uwzglednieniem potrzeb cudzoziemcéw przybywajgcych do
Legnicy. Do potrzeb cudzoziemcéw dostosowywane bedzie ksztatcenie takze w szkotach
podstawowych i ponadpodstawowych. Miasto, dbajagc o rozwdj gospodarczy, obserwujac
zapotrzebowanie na pracownikéw zgtaszane przez pracodawcow i trendy zachodzgce w lokalnej
gospodarce, bedzie dazy¢ do rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego mtodziezy oraz
ksztatcenia ustawicznego dorostych. W tym celu bedzie wzmacniaé wspodtprace pomiedzy
przedsiebiorcami i szkotami, rozwija¢ doradztwo zawodowe, doskonali¢ programy ksztatcenia
praktycznego w szkotach branzowych. Miastu zalezy, aby w procesie ksztatcenia ogélnego mtodziez
nabywata takze kompetencje spoteczne, budowata swojg tozsamos¢ lokalng i postawy obywatelskie.
Wazine bedzie réwniez zapewnienie wsparcia i rozwoju osobistego i zawodowego osdb ze
specjalnymi potrzebami — zarédwno oséb napotykajacych problemy w procesie edukacji, jak i
szczegblnie uzdolnionych uczniéw. W Legnicy powinno rozwija¢ sie szkolnictwo wyzsze. Miasto
bedzie podejmowac inicjatywy stuzgce temu celowi, budowac sie¢ wspotpracy instytucji miejskich i
wyzszych uczelni i podejmowaé dziatania, ktore pozwolg tworzyé oferte nowej aktywnosci
edukacyjnej i naukowej w Legnicy.

Kierunki dziatan:

e Utrzymanie wysokiego wskaznika zapewnienia opieki przedszkolnej

e Diagnozowanie i dostosowywanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych, w tym
rozwijajacych uzdolnienia uczniéw

e Kontynuacja doposazenia miejskiej bazy edukacyjnej w nowoczesne technologie

e Doskonalenie kompetencji kadry pedagogicznej przedszkoli, szkét podstawowych i
ponadpodstawowych, w tym w szczegdlnosci nauczycieli ksztatcenia zawodowego,
doradcéw zawodowych i kadry kierowniczej

e Kontynuacja modernizacji obiektéw dydaktycznych legnickich jednostek oswiatowych, w
tym modernizacja bazy edukacyjno-rekreacyjnej miejskich przedszkoli

e Wspieranie rozwoju wyzszych uczelni w Legnicy, sieciowanie wspotpracy instytucji
miejskich i wyzszych uczelni, wspétpraca nad rozwijaniem ustug edukacyjnego centrum
nauki

e Kontynuacja dziatan stuzgcych wzmocnieniu wspétpracy szkét branzowych z
pracodawcami, w tym informowanie o mozliwosci zaangazowania sie w proces edukacyjny

e Dalsze dostosowywanie oferty edukacyjnej szkét branzowych do potrzeb rynku pracy i
zainteresowan kandydatow
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e Rozwijanie systemu efektywnego doradztwa zawodowego dla dzieci i mtodziezy, w tym
badanie predyspozycji zawodowych w przedszkolach, szkotach podstawowych i
ponadpodstawowych

e Kontynuacja realizacji programéw stypendialnych dla uzdolnionej mtodziezy

e Dalsze dostosowywanie oferty edukacyjno-terapeutycznej dla potrzeb dzieci i mtodziezy z
niepetnosprawnosciami, w tym zabezpieczenie dowozu

e Wspieranie inicjatyw rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, rozwijanie form partycypacji
spotecznej

e Usprawnianie zarzadzania jednostkami oswiatowo-wychowawczymi, w tym w zakresie
obstugi kadrowo-finansowej

e  Wspieranie edukacji cudzoziemcow w legnickich szkotach i przedszkolach w oparciu o
zdiagnozowane potrzeby

e Przygotowywanie i promocja oferty ksztatcenia ustawicznego

e Rozwijanie wspdtpracy w zakresie edukacji z samorzgdami Legnicko-Gtogowskiego Obszaru
Funkcjonalnego oraz partnerami w catym regionie oraz na arenie krajowej i
miedzynarodowej

Cel operacyjny 1.2: Utrzymanie i rozwijanie dorobku kulturalnego miasta

Oferta kulturalna Legnicy bedzie dostosowywana do potrzeb réinych grup tworzacych kapitat
spoteczny miasta, wigczajacych sie w jego rozwdj i ksztattujgcych réznorodng narodowo i etnicznie
kulturowg tozsamos¢. Poszerzana bedzie dostepnosé do kultury poprzez modernizacje bazy i
przestrzeni publicznych, w ktérych odbywa sie aktywno$¢ kulturalna, poprzez usprawnianie
procesow informowania, promowania oferty kulturalnej, sprzedazy biletéw, a takze digitalizacje
zbioréw miejskich instytucji kultury i wprowadzanie usprawnien dla osdb ze specjalnymi
potrzebami. Miasto bedzie rozwija¢ nowg infrastrukture ustug kultury poprzez przebudowe i
adaptacje obiektéw o wysokiej wartosci architektonicznej oraz zagospodarowanie przestrzeni, w
tym terendw zieleni pod nowe funkcje. Zadba réwniez o nowoczesne i funkcjonalne obiekty
widowiskowo-sportowe. Materialne i niematerialne dziedzictwo kulturowe Legnicy bedzie
chronione i udostepniane mieszkarncom oraz turystom. Legnica jako miasto wielu kultur bedzie
wspierac inicjatywy i aktywnos¢ kulturalng mniejszosci narodowych i etnicznych. Poprzez kulture
Legnica bedzie utatwiac wtagczenie spoteczne cudzoziemcdw, ktdérzy planujg osiedlenie sie w miescie.
Chcac wychowac przyszte pokolenia odbiorcow i tworcoéw legnickiej kultury, wspdtpracujace ze sobg
instytucje kultury i placdwki oswiatowo-wychowawcze beda rozwijaé¢ edukacje kulturalng. Miasto
bedzie wspierad sektor organizacji pozarzgdowych i gospodarczy w rozwijaniu ustug kultury, ktérego
udziat w zyciu kulturalnym jest wazny dla jego rozwoju. W dziedzinie kultury bedzie rozwijana
wspotpraca z samorzgdami Legnicko-Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz partnerami w
catym regionie oraz na arenie krajowej i miedzynarodowej.

Kierunki dziatan:

e Rozwijanie oferty kulturalnej miejskich instytucji kultury adresowanej do réznych grup
spotecznych w oparciu o specjalistyczne badania potrzeb

e Podejmowanie dziatan stuzgcych aktywizacji kulturalnej mieszkarnicdw miasta poza Scistym
centrum
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e Poszerzanie dostepnosci do kultury, w tym rozbudowa infrastruktury, rozwijanie ustug
specjalistycznych (np. ttumacze migowi)

e Wdrazanie innowacji w ustugach kultury, m.in. digitalizacja zbioréw Muzeum Miedzi,
Galerii Sztuki, Legnickiego Centrum Kultury — Satyrykon-Legnica, stworzenie
bezobstugowego systemu do zakupu biletow na wydarzenia instytucji miejskich,
wykorzystanie systemu powiadamiania o wydarzeniach w miescie

e Promocja Legnicy jako miasta wielu kultur

e Wspieranie inicjatyw mniejszosci narodowych i etnicznych

e Zachowanie i rozwijanie edukacji kulturalnej we wspédtpracy z placéwkami oswiatowo-
wychowawczymi

e  Wspieranie rozwoju kultury pozainstytucjonalnej oraz ustug kultury realizowanych przez
organizacje pozarzagdowe i sektor gospodarczy

e Modernizacja i adaptacja obiektéw i przestrzeni publicznych o wysokiej wartosci
architektonicznej i historycznej na potrzeby ustug publicznych i rozwoju kultury

e Doskonalenie miejskiego systemu reklamy i promocji wydarzen kulturalnych

e Rozwijanie wspétpracy w zakresie kultury z samorzgdami Legnicko-Gtogowskiego Obszaru
Funkcjonalnego oraz partnerami w catym regionie oraz na arenie krajowej i
miedzynarodowej

Cel operacyjny 1.3: Aktywnos¢ ruchowa mieszkancow Legnicy jako wazny element ksztattowania
postaw prozdrowotnych i prospotecznych

Aktywnosc¢ ruchowa legniczan jako element zdrowego stylu zycia i realizacji pasji bedzie pobudzana
i podtrzymywana miedzy innymi poprzez rozwijanie oferty uprawiania sportu i rekreacji na terenie
miasta. Miasto bedzie modernizowac i rozwijac infrastrukture sportowo-rekreacyjng zarzadzang
przez Osrodek Sportu i Rekreacji w Legnicy oraz placdwki oswiatowo-wychowawcze, ktorych obiekty
stanowig zaséb miejskiej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. Zadba réwniez o dostepnosc
nowoczesnej i funkcjonalnej infrastruktury widowiskowo-sportowej. Z wykorzystaniem
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz terendw zieleni rozwijana bedzie oferta aktywnosci
ruchowe] mieszkaicéw i wspierane bedg inicjatywy podmiotdw innych niz instytucje miejskie
zachecajgcych legniczan do uprawiania sportu amatorskiego i wyczynowego. Legnica bedzie
wykorzystywac swéj potencjat do organizowania miedzynarodowych, krajowych i miejskich imprez
sportowych, ktére stang sie takze nosnikiem promocji miasta. Miasto bedzie dba¢ o to, aby sport i
rekreacja byty dostepne dla wszystkich, a dostepnos¢ miejskiej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
bedzie poszerzana poprzez wdrazanie e-ustug. Legnica bedzie wspodtpracowaé z partnerami
samorzgdowymi Legnicko-Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego w rozwijaniu oferty sportowej i
rekreacyjne;j.

Kierunki dziatan:

e Wdrozenie systemu dostepnosci miejskiej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej (obiektéw
OSiR i przy szkotach) poprzez e-ustugi

e Rozwijanie legnickiej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej zgodnie z potrzebami i
oczekiwaniami nowoczesnego spoteczeristwa

e Promocja aktywnosci sportowo-rekreacyjnej wsrod mieszkancéw Legnicy m.in. poprzez
udostepnianie miejskiej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
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e Wspieranie rozwoju sportu wyczynowego w celu promowania pozgadanych postaw
zdrowotnych i spotecznych

e Realizacja celéw i zadan kultury fizycznej poprzez organizacje w Legnicy
miedzynarodowych, krajowych i miejskich imprez sportowych

e Rozwijanie wspétpracy w zakresie sportu z samorzgdami Legnicko-Gtogowskiego Obszaru
Funkcjonalnego

Cel operacyjny 1.4: Wiaczenie spoteczne mieszkancow Legnicy

Miasto, podejmujgc dziatania w ramach polityki spotecznej, bedzie dazyto do pobudzania i
wspierania aktywnosci spotecznej wszystkich grup mieszkancéw, ktérzy z jakichs powodédw moga
znajdowac sie w sytuacji wykluczenia spotecznego. Wtaczenie spoteczne mieszkancow Legnicy
oznacza rowniez zwiekszanie udziatu mieszkancow we wspoétdecydowaniu o rozwoju miasta oraz
realizacji dziatan dla dobra wspdlnego. Miasto realizuje Strategie Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych, ktdéra wyznacza podstawowe ramy polityki spotecznej. Realizujac jej zatozenia,
instytucje miejskie beda dazy¢ do dalszego podnoszenia jakosci realizacji ustug z zakresu pomocy
spotecznej, w tym ich cyfryzacji, i sprawnego aktywizowania spotecznego oraz zawodowego
mieszkancow. Adresatami dziatarn podejmowanych i kontynuowanych przez miasto bedg miedzy
innymi osoby z niepetnosprawnosciami. Rozwijana bedzie oferta ustug wsparcia o0séb z
niepetnosprawnosciami i ich rodzin. Wdrazane beda formy opieki asystenckiej i wytchnieniowej.
Miasto bedzie dazy¢ do rozwijania w Legnicy mieszkalnictwa wspomaganego, adaptowalnego i
chronionego. Pod potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami modernizowana bedzie infrastruktura
miejska (budynki, obiekty matej architektury miejskiej, drogi i chodniki) oraz przestrzenie publiczne,
ktére cechowac powinna maksymalna dostepnos¢. Wazng grupg polityki spotecznej sg seniorzy,
ktorych liczba rosnie. Miasto dazy do tego, aby seniorzy czuli sie wigczeni we wszystkie dziatania
adresowane do mieszkaricdw bez podziatu na grupy wiekowe, jednak czes¢ ustug bedzie specjalnie
do nich adresowanych. Rozwijana bedzie dziatalnos¢ Legnickiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku,
tworzone bedg ogrody spoteczne jako forma integracji senioréw i realizacji ich pasji, usprawniane
beda formy informowania osdb starszych o sprawach dla nich waznych i ofercie do nich skierowanej.
Doswiadczenia senioréw stanowig cenny zaséb kapitatu intelektualnego. Miasto bedzie dazy¢ do
tego, aby zasdéb ten wykorzystaé w rozwoju. Bedzie takze tworzy¢ warunki do zwiekszenia
aktywnosci spotecznej dzieci i mtodziezy. W realizacji polityki spotecznej miasto bedzie korzystaé na
zasadach partnerskich z zasobéw instytucjonalnych organizacji pozarzagdowych i wolontariackiej
aktywnosci mieszkancéw. Dziatania z zakresu polityki spotecznej beda w sposdb szczegdlny
adresowane do mieszkancow zagrozonych wykluczeniem spotecznym zamieszkujgcych tereny
koncentracji probleméw spotecznych, do ktérych zalicza sie obszar rewitalizacji. Dziatania te s3
realizowane miedzy innymi poprzez program rewitalizacji. W polityce spotecznej instytucje miejskie
skupig sie réwniez na wsparciu integracji spotecznej cudzoziemcdw, ktdrych coraz wieksza liczba
osiedla sie lub szuka schronienia przed wojng w Legnicy.

Kierunki dziatan:

e Wzmacnianie partycypacji spotecznej, wspoétdecydowanie, rozwijanie wspdtpracy z NGO w
realizacji zadan publicznych
e QOrganizacja form pomocy i aktywizacji osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
zgodnie ze strategig rozwigzywania problemow spotecznych oraz programem rewitalizacji
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e Rozbudowa i modernizacja bazy lokalowej ustug polityki spotecznej

e Odnowa spoteczna obszaru rewitalizacji Legnicy

e Wspieranie rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej

e Wspieranie organizacji pozarzgdowych i rozwoju sieci wspotpracy organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego w realizacji dziatan polityki spotecznej

e Wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego wspomaganego, adaptowalnego i
chronionego

e Wdrazanie form opieki wytchnieniowej i ustug asystenckich dla réznych grup spotecznych

e Modernizacja infrastruktury i przestrzeni publicznych w kierunku wtgczenia oséb z
niepetnosprawnosciami i doswiadczajgcych trudnosci w poruszaniu sie

e Usprawnianie form informowania osdb starszych o sprawach dla nich waznych i ofercie do
nich skierowanej

e Tworzenie miejsc spotkan i integracji mieszkarnicow z réznych grup spotecznych

e Podnoszenie kompetencji kadry polityki spotecznej

e Rozwijanie wspétpracy miedzypokoleniowej, korzystanie z doswiadczen senioréw w
prowadzeniu procesu edukacyjnego

e Utworzenie miejskich ogrodow spotecznych integrujacych osoby w wieku senioralnym i
zapobiegajgcych samotnosci i wykluczeniu

e Rozwijanie dziatalnosci Legnickiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku poprzez dostosowanie
oferty edukacyjnej do potrzeb senioréw

e Rozwijanie wolontariatu

e Realizacja dziatan na rzecz wtaczenia spotecznego cudzoziemcow

e Tworzenie warunkow do zwiekszenia aktywnosci spotecznej dzieci i mtodziezy

e Wdrazanie e-ustug w polityce spotecznej

Cel operacyjny 1.5: Ustugi dla zdrowia

Miasto bedzie realizowad dziatania na rzecz poprawy kondycji zdrowotnej legniczan. Rozwijane bedg
ustugi z zakresu profilaktyki zdrowotnej i promowania prozdrowotnych zachowan, miedzy innymi
aktywnego, sportowego stylu zycia, zdrowego odzywiania, wczesnego wykrywania zagrozen dla
zdrowia i wspomagania rozwoju. Dzieci i mtodziez legnickich przedszkoli oraz szkét obejmowane
beda ofertg badan przesiewowych. Rozwijane bedga formy ustug z zakresu zdrowia psychicznego dla
dzieci oraz dorostych. Miasto bedzie dgzy¢ do usprawniania i podnoszenia jakosci ustug dla zdrowia
miedzy innymi poprzez doskonalenie kompetencji kadry placowek opieki nad dzieémi do lat 3 oraz
wspierania wdrazania e-ustug w opiece zdrowotnej.

Kierunki dziatan:

e Diagnozowanie i kontynuacja przyjetych rozwigzan w zakresie wczesnego wspomagania
rozwoju dzieci i wtaczenie rodzicow w terapie

e Rozwijanie form opieki nad dzie¢mi do lat 3, doskonalenie kompetencji kadry placowek
opieki nad dzie¢mi do lat 3

e Rozwijanie profilaktyki zdrowotne;j

e Promowanie witasciwych nawykow zywieniowych

e Rozwijanie form ustug zdrowotnych z zakresu zdrowia psychicznego dla dzieci i dorostych

e Rozszerzenie oferty badan przesiewowych skierowanych do uczniéw legnickich szkot i
dzieci w wieku przedszkolnym
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e Wdrazanie e-ustug w opiece zdrowotnej

Cel operacyjny 1.6: Ustugi dla bezpieczerstwa

Ustugi dla bezpieczernstwa mieszkancéw i legnickich przedsiebiorcéw bedg rozwijane w wielu
sferach funkcjonowania miasta. Miasto bedzie dazy¢ do zapewnienia bezpieczenstwa obywateli
poprzez rozbudowywanie monitoringu wizyjnego i jego integracji z monitoringiem podmiotéw
publicznych i prywatnych. Straz Miejska i jednostki Strazy Pozarnej beda doposazane w
specjalistyczny sprzet, a miasto bedzie dgzy¢ do podnoszenia kompetencji zarzadzajgcych i kadr
bezpieczenstwa publicznego. Wsrdd obserwowanych zagrozen dla bezpieczeristwa mieszkancéw i
podmiotéw gospodarczych coraz wiekszg wage nabiera bezpieczenstwo sSrodowiskowe i
klimatyczne, bezpieczerstwo energetyczne oraz cyberbezpieczenstwo. Miasto bedzie realizowac i
wspiera¢ przedsiewziecia przeciwdziatajgce oraz usprawnia¢ reagowanie na zagrozenia
Srodowiskowe poprzez ich monitorowanie, udoskonalanie systemoéw ostrzegania i alarmowania o
tego typu zagrozeniach. Waznym aspektem doskonalenia systemdéw przeciwdziatania zagrozeniom
bedzie integrowanie pracy stuzb bezpieczenstwa i jednostek miejskich zaangazowanych w
zapewnienie bezpieczeristwa na terenie miasta. Miasto bedzie angazowac sie we wspétprace stuzb
bezpieczenstwa, sektora nauki i sektora gospodarczego w poszukiwaniu rozwigzan dotyczacych
sfery bezpieczenstwa, w tym cyberbezpieczeristwa. W celu poprawy bezpieczenstwa uzytkownikow
rozbudowywana i modernizowana bedzie infrastruktura publiczna, w tym drogowa. Miasto bedzie
prowadzi¢ dziatania edukacyjne dotyczace réznych aspektéw bezpieczenstwa wsrdd wszystkich grup
spotecznych Legnicy.

Kierunki dziatan:

e Kontynuacja rozbudowy monitoringu wizyjnego, integracja monitoringu miejskiego z
monitoringiem wizyjnym podmiotdw publicznych i prywatnych na terenie miasta oraz
monitoringiem powstajgcym w ramach budowy ITS

e Doskonalenie zintegrowanego systemu ostrzegania i alarmowania ludnosci o zagrozeniach,
w tym klimatycznych

e Monitorowanie zagrozen srodowiskowych

e Doposazanie w specjalistyczny sprzet (m.in. samochody ratownicze, sprzet do wykrywania
skazen) Strazy Pozarnej oraz Strazy Miejskiej

e Rozszerzanie wspotpracy pomiedzy stuzbami (policja, Straz Miejska, straz pozarna,
Powiatowe Centrum Zarzgdzania Kryzysowego) w zakresie zarzgdzania bezpieczenstwem
publicznym

e Podnoszenie kompetencji zarzagdzajgcych i kadr bezpieczenstwa publicznego

e Wdrazanie e-ustug w bezpieczenstwie

e Rozwijanie wspdtpracy z sektorem naukowym i gospodarczym w poszukiwaniu rozwigzan
zwigzanych z podnoszeniem bezpieczenstwa

e ZacieSnianie wspotpracy z przedsiebiorstwami energetycznymi w zakresie bezpieczenstwa
energetycznego (na potrzeby zachowania spdjnosci z planami rozwojowymi)

e Cyberbezpieczenstwo

e Kontynuowanie i rozwijanie dziatan edukacyjnych w zakresie bezpieczenstwa publicznego

e Rozbudowa i modernizacja infrastruktury bezpieczeristwa drogowego
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Cel operacyjny 1.7: Sprawna legnicka administracja i nowoczesna infrastruktura ustug publicznych

Ustugi administracji publicznej bedg usprawniane poprzez wielokierunkowe dziatania podejmowane
przez jednostki administracyjne i miejskie spétki komunalne. Miasto bedzie wdrazac e-ustugi w
administracji, cyfryzowaé i integrowac kolejne zasoby bazodanowe, udoskonala¢ systemy
wspomagajace zarzadzanie ustugami i infrastrukturg miejska, podnosi¢ kompetencje kadry
administracji samorzadowej. W obstudze klienta administracji jednostki miejskie i spétki komunalne
beda dazy¢é do automatyzacji proceséw, a jednoczesnie tworzy¢ warunki do jak najwiekszej
dostepnosci ustug publicznych i podnoszenia standardu obstugi mieszkarica. Doskonaleniu proceséw
zarzadzania miastem bedzie stuzy¢ rozwijana Miejska Sie¢ Teleinformatyczna LEGMAN, ktérej
dostepnosc dla mieszkancéw i ustug komercyjnych bedzie zwiekszana. Rozszerzany bedzie katalog
ustug Miejskiego Centrum Ustug Wspdlnych i Przetwarzania Danych.

Kierunki dziatan:

e Cyfryzacjaiintegracja kolejnych zasobdw bazodanowych, rozszerzanie funkcjonowania
systemow wspomagajgcych zarzadzanie miastem

e Podnoszenie kompetencji kadry administracji samorzgdowe;j

e Wdrazanie e-ustug w administracji publicznej

e Automatyzacja obstugi klienta administracji samorzadowej

e Utrzymanie i rozwéj Miejskiej Sieci Teleinformatycznej LEGMAN w Legnicy jako
infrastruktury rozwoju ustug miejskich i komercyjnych

e Usprawnianie komunikacji administracji samorzgdowe] z mieszkaricami, przedsiebiorcami i
organizacjami pozarzgdowymi

e Modernizacja i optymalizacja bazy lokalowej administracji samorzgdowej, podnoszenie
standardu obstugi klienta

e Rozszerzenie katalogu ustug Miejskiego Centrum Ustug Wspdlnych i Przetwarzania Danych
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Cel strategiczny 2:
Rozwa@j nowoczesnej i zdywersyfikowanej gospodarki

Cel operacyjny 2.1: Dobrze skomunikowane i uzbrojone strefy gospodarcze

Tereny przeznaczone pod rozwdj przemystu, magazynowania i ustug nalezg do istotnego potencjatu
miasta, ktéry bedzie wiasciwie wykorzystywany, aby utrzyma¢ wysoki poziom rozwoju
gospodarczego Legnicy. Miasto bedzie rozbudowywaé i modernizowac¢ uktad komunikacyjny stref
gospodarczych w celu usprawnienia funkcjonowania transportu towarowego i dojazddéw
pracownikéw firm, w tym dojazdédw komunikacjg zbiorowa oraz rowerowa. Rozbudowywana i
modernizowana bedzie takze infrastruktura techniczna obstugujgca zaktady zlokalizowane i
inwestujgce w strefach gospodarczych. Do obszaréw strategicznej interwencji, ktére stanowig
potencjat rozwojowy Legnicy, zaliczajg sie strefy gospodarcze zlokalizowane na potudniu miasta przy
ul. Jaworzynskiej, tereny bytego lotniska oraz tereny na pétnocy miasta, dla ktérych przewiduje sie
m.in. funkcje obiektdw gospodarki odpadami.

Kierunki dziatan:

e Rozbudowa i modernizacja uktadu komunikacyjnego stref gospodarczych Legnicy

e Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej stref gospodarczych Legnicy

e Przygotowanie pod funkcje aktywizacji gospodarczej terenéw pdtnocnych Legnicy, w tym
lokalizacja terendw i obiektow gospodarki odpadami

Cel operacyjny 2.2: Legnicki klimat dla biznesu i innowacji

Dynamiczny rozwdj gospodarczy Legnicy, w tym naptyw inwestorow sektora produkcji i
magazynowania oraz korzystne potozenie miasta na szlakach transportowych s$wiadczg o
atrakcyjnych warunkach lokalizacyjnych pod dziatalnos¢ przemystowo-magazynowa. Miasto bedzie
nadal stymulowaé rozwdj gospodarczy, nastawiajac sie rowniez na dywersyfikacje gospodarki i
naptyw inwestoréw, ktorzy w Legnicy beda prowadzi¢ dziatalno$¢ badawczo-rozwojowy i s3
nastawieni na rozwijanie innowacji w zaktadach zlokalizowanych w miescie. Miasto bedzie
uczestnikiem sieci wspotpracy sektora publicznego, akademickiego i gospodarczego, ktorej celem
bedzie rozwdj gospodarczy, tworzenie innowacji, budowanie w Legnicy rynku pracy dla specjalistéw
w réznych dziedzinach. Prowadzona bedzie promocja gospodarcza, ktérej celem bedzie kreowanie
wizerunku miasta atrakcyjnego do lokalizacji nowoczesnych firm. Wdrazane bedg instrumenty
wsparcia dla inwestoréw i usprawniane procesy ich obstugi, réwniez poprzez rozwijanie e-ustug.
Rozwdj gospodarczy Legnicy bedzie kreowany takze w oparciu o wspétprace samorzadéw Legnicko-
Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Kierunki dziatan:

e Stymulowanie rozwoju sektora B+R i wspotpracy sfery publicznej, akademickiej i
biznesowej
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e Promocja gospodarcza miasta, kreowanie wizerunku miasta jako atrakcyjnej lokalizacji dla
nowoczesnych firm produkcyjnych i ustugowych

e Wdrazanie instrumentdw wsparcia dla inwestoréw

e Wdrazanie e-ustug w obstudze podmiotdw gospodarczych

e Wspieranie rozwoju handlu targowiskowego jako elementu wsparcia drobnej
przedsiebiorczosci i realizacji celéw integracji spotecznej mieszkancéw Legnicy

e Rozwijanie wspdtpracy w zakresie gospodarki z samorzgdami Legnicko-Gtogowskiego
Obszaru Funkcjonalnego

Cel operacyjny 2.3: Ustugi rynku pracy dla mieszkarncéw i migrantéw

Legnica, korzystajgc z doswiadczenia instytucji rynku pracy, bedzie rozwija¢ i realizowa¢ formy
wsparcia oséb bezrobotnych oraz oséb aktywnych zawodowo, ktére poszukujg pracy i chcg podnosié
swoje kompetencje lub myslg o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej. Poprzez wykorzystanie
potencjatu instytucji kultury i organizacji pozarzagdowych wzmacniane bedg kompetencje spoteczne
dzieci i mtodziezy, szczegdlnie kreatywnos¢, ktdra stanowi¢ bedzie zaséb do rozwoju kompetencji
zawodowych i przedsiebiorczych. Szczegdlng grupg objetg wsparciem na rynku pracy beda
cudzoziemcy, ktérych naptyw do miasta na poczatku 2022 r. i w latach wczes$niejszych, stanowi
wyzwanie dla polityki spotecznej. Miasto bedzie dgzy¢ do wtaczenia tej grupy do zycia spotecznego
i zawodowego. Biorgc pod uwage niedobory pracownikdw na rynku pracy oraz relatywnie stabg
kondycje ekonomiczng oséb, dla ktérych gtéwnym zrédtem dochodu s3g renty i emerytury, miasto
bedzie dazy¢ do pobudzania i wydtuzania aktywnosci zawodowej osdb w wieku poprodukcyjnym.
Dziatania miasta zwigzane z rozwojem ustug rynku pracy bedg realizowane we wspétpracy z
legnickimi przedsiebiorcami.

Kierunki dziatan:

e Wykorzystywanie potencjatu instytucji kultury oraz NGO do budowania postaw
kreatywnych wsrdd dzieci i mtodziezy, wzmacnianie ich kompetencji zawodowych i
przedsiebiorczych poprzez zajecia kulturalne i artystyczne

e Realizacja form wsparcia zatrudnienia oséb bezrobotnych, szczegdlnie osdb znajdujgcych
sie w trudnej sytuacji na rynku pracy

e Wspieranie samozatrudnienia

e Wspieranie zatrudnienia i integracji na rynku pracy migrantéw zagranicznych

e Wspieranie podnoszenia kwalifikacji oséb dorostych pod potrzeby rynku pracy, w tym
wsrod cudzoziemcdw

e Wspieranie dziatan stuzgcych wydtuzeniu aktywnosci zawodowej oséb w wieku
poprodukcyjnym

e Wspodtpraca z legnickimi podmiotami gospodarczymi i instytucjami rynku pracy w
poszukiwaniu pracownikéw, podnoszeniu kompetencji i osiedlaniu sie w Legnicy
pracownikow

Cel operacyjny 2.4: Turystyka wspierajgca rozwoj miasta
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Miasto bedzie wykorzystywaé potencjat zasobdw kulturowych, infrastruktury i terenédw sportowo-
rekreacyjnych oraz bazy konferencyjnej i hotelowej do rozwoju turystyki tranzytowej,
weekendowej, biznesowej i konferencyjnej. Modernizowana i rozbudowywana bedzie
infrastruktura turystyczna i infrastruktura miejska z nig powigzana. Legnica bedzie promowadé swoje
atrakcje turystyczne i dziedzictwo kulturowe poza granicami miasta, ale takze ws$rdd wtasnych
obywateli, szczegdlnie dzieci i mtodziezy. Dziatania tego typu przyczynig sie posrednio do budowania
tozsamosci lokalnej i tworzenia grupy spotecznej, ktéra stanie sie ambasadorem promocji miasta.
Dziatania zwigzane z rozwojem turystycznym bedg wymagac skoordynowanej polityki inwestycyjnej
i promocyjnej jednostek samorzadu terytorialnego Legnicko-Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego
i innych partneréw lokalnych i ponadlokalnych.

Kierunki dziatan:

e Modernizacja, rozbudowa oraz wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej i
okototurystyczne;j

e Promocja atrakcji turystycznych i historycznych Legnicy rowniez wsréd dzieci i mtodziezy

e Promocja wydarzen turystycznych i imprez konferencyjnych organizowanych przez sektor
publiczny i prywatny

e Promocja turystyczna Legnicy, kreowanie wizerunku miasta jako atrakcyjnego dla rozwoju
turystyki tranzytowej, weekendowej, biznesowej i konferencyjnej

e Wspieranie rozwoju e-ustug w turystyce

e Rozwijanie wspdtpracy w zakresie turystyki z samorzadami Legnicko-Gtogowskiego
Obszaru Funkcjonalnego oraz innymi partnerami z regionu

e Budowanie tozsamosci lokalnej poprzez promocje atrakcji turystycznych i historycznych
Legnicy wsréd mieszkancow
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Cel strategiczny 3:
Rozwdj mieszkalnictwa oraz wzmacnianie atrakcyjnosci i funkcjonalnosci
przestrzeni miejskich

Cel operacyjny 3.1: Zielona i niebieska infrastruktura legnickich stref mieszkaniowych

Rozwijanie terenéw zieleni miejskiej bedzie stuzyé przeciwdziataniu zmianom klimatycznym, ale
takze poprawianiu komfortu Zzycia mieszkaricdw Legnicy i przyczynia¢ sie do poprawy ich
samopoczucia oraz kondycji fizycznej. Poprzez wspodtprace ze wspdlnotami i spétdzielniami
mieszkaniowymi miasto bedzie dazy¢ do zazieleniania legnickich stref mieszkaniowych i terenéw
zwartej zabudowy. Mieszkaicy bedg zachecani do zazielenienia swoich nieruchomosci oraz
wprowadzania usprawnien w retencjonowaniu wody. W Legnicy bedzie rozwija¢ sie niebieska
infrastruktura stuzgca ochronie zasobéw wody oraz poprawie komfortu zycia w miescie. Rozwijanie
zielonej i niebieskiej infrastruktury bedzie dziataniem horyzontalnym, realizowanym przy okazji
odnowy i modernizacji przestrzeni publicznych, obiektow sportowych, ale takie budynkéw
uzytecznosci publicznej i ich otoczenia. W zagospodarowaniu przestrzeni publicznych i otoczeniu
budynkéw oraz budowie infrastruktury sportowej stosowane bedg technologie zwiekszajgce
przepuszczalno$¢ wody do gruntu. Na terenach zieleni lokalizowana bedzie infrastruktura rekreacji
ruchowej dla dzieci, mtodziezy i dorostych legniczan.

Kierunki dziatan:

e Wspodtpraca z zarzgdcami wspdlnot i spétdzielni mieszkaniowych w zakresie
zazieleniania nieruchomosci oraz dbania o zielen

e Odnawianie i rozwijanie zielonej i niebieskiej infrastruktury w strefach mieszkaniowych i
na terenach zwartej zabudowy

e Zachecanie mieszkancéw do dbania o zielen i zazieleniania swoich nieruchomosci,
retencjonowania wody i tworzenia matej infrastruktury niebieskiej

e Przeznaczanie nowych terendw pod nasadzenia drzew i krzewow

e Stosowanie w zagospodarowaniu terendéw technologii przyjaznych srodowisku

e Rozbudowa i wspieranie rozwoju sieci infrastruktury rekreacji ruchowej dla dzieci,
mtodziezy i dorostych mieszkancéw legnickich stref mieszkaniowych

Cel operacyjny 3.2: Budownictwo mieszkaniowe w Legnicy

Miasto, wykorzystujgc narzedzia stymulowania rynku mieszkaniowego, m.in. realizujgc inwestycje
w infrastrukture komunalng, bedzie podejmowac dziatania zmierzajgce do powiekszania zasobdow
budownictwa spotecznego oraz budownictwa komercyjnego. Aktywizacja terendw mieszkaniowych
bedzie przyczynia¢ sie do zwiekszania podazy na rynku mieszkaniowym i przyciggania do miasta
nowych mieszkancow oraz zatrzymania osdb, szczegdlnie mtodych, ktére decydujg o miejscu
zamieszkania. Modernizacji bedzie wymagat takze obecny zaséb komunalnych lokali
mieszkaniowych. W polityce przestrzennej Legnica bedzie kierowac sie postulatami tworzenia
miasta zwartego.
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Kierunki dziatan:

e Stymulowanie rozwoju budownictwa mieszkaniowego poprzez dostosowang do potrzeb
rozwojowych miasta polityke przestrzenng oraz rozbudowe infrastruktury stuzacej
aktywizacji terendow mieszkaniowych

e Modernizacja, rozbudowa oraz wspieranie rozwoju komunalnej infrastruktury technicznej
lub infrastruktury spotecznej powigzanej badz towarzyszgcej inwestycjom mieszkaniowym

e Rozwijanie budownictwa spotecznego

e Modernizacja gminnego zasobu mieszkaniowego

Cel operacyjny 3.3: Fizyczna odnowa i zagospodarowanie przestrzeni miejskiej

Miasto bedzie modernizowac i tworzy¢ nowe przestrzenie publiczne, ktére beda bezpieczne,
funkcjonalne, witgczajgce osoby o szczegdlnych potrzebach, m.in. osoby starsze, czy z
niepetnosprawnosciami. Zasadg modernizacji i tworzenia nowych przestrzeni bedzie wprowadzanie
zieleni oraz zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej, w tym rowerowej i pieszej. Majg to byc¢
miejsca spotkan, odpoczynku, integracji mieszkancéw w réznych grupach wiekowych, realizacji
wydarzen kulturalnych. Miasto bedzie dazy¢ do tego, aby miejskie przestrzenie, do ktérych nalezg
takze ulice, byty estetyczne i zachecaty do spedzania czasu w otoczeniu architektury i zieleni
miejskiej.

Kierunki dziatan:

e Odnowa oraz zagospodarowanie przestrzeni miejskiej poprzez nadanie jej nowych
funkcjonalnosci lub wzmocnienie istniejgcych
e Dziatania na rzecz poprawy spdjnosci, harmonii oraz estetyki przestrzeni publicznych
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Cel strategiczny 4:

Ochrona i ksztattowanie srodowiska przyrodniczego, rozwdj infrastruktury
komunalnej i transportu publicznego w oparciu o zasady zielonej transformac;ji
i gospodarki obiegu zamknietego

Cel operacyjny 4.1: Ochrona terenéw cennych przyrodniczo i ich adaptacja na potrzeby
edukacyjne oraz adaptacja istniejgcych terenow zieleni na potrzeby rekreacji

Zasoby przyrodnicze stanowig dla Legnicy istotny potencjat rozwojowy. Miasto dazy do zaspokojenia
potrzeb mieszkancow, ktdrzy szukajg kontaktu z przyroda, ale réwniez chroni te zasoby dla
przysztych pokolen. Tereny przyrodniczo cenne bedg w Legnicy odnawiane i adaptowane, tam gdzie
to mozliwe, pod funkcje rekreacyjne i edukacyjne. Priorytetem bedzie ich ochrona, w tym ochrona
bioréznorodnosci i odtwarzanie siedlisk przyrodniczych. Szczegdlnie wainym zasobem
przyrodniczym miasta jest rzeka Kaczawa i jej dolina. Miasto bedzie realizowaé dziatania, ktére
pozwolg mieszkaricom korzystaé z terendw przybrzeznych Kaczawy, chronigc jednoczesnie przyrode
nadrzeczng. Stan zasobdw przyrodniczych bedzie monitorowany i zgodnie ze zdefiniowanymi
potrzebami kolejne zasoby bedg obejmowane ochrong. Dziatania zwigzane z ochrong i
przywracaniem dobrego stanu wodd powierzchniowych oraz inwestycje zwigzane z wodami
powierzchniowymi beda realizowane zgodnie z Planem gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Odry przyjetym rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 18 pazdziernika 2016 r.

Kierunki dziatan:

e Ochrona terenéw cennych przyrodniczo, adaptacja, odnawianie, przywracanie terenéw
zieleni

e Ochrona bioréznorodnosci, odtwarzanie siedlisk przyrodniczych

e Obejmowanie ochrong przyrody kolejnych zasobdw przyrodniczych miasta

e Kontynuowanie dziatan na rzecz przywracania rzeki Kaczawy i terendéw przybrzeznych
miastu i jego mieszkaricom

e Rozwijanie wspdtpracy w zakresie ochrony terenéw cennych przyrodniczo z samorzadami
Legnicko-Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego

Cel operacyjny 4.2: Zintegrowanie i wzmocnienie systemoéw przeciwdziatania oraz ograniczania
wystepowania powodzi i innych zjawisk ekstremalnych oraz zmian klimatu

Na obszarach zurbanizowanych miasto bedzie dgzy¢ do zwiekszenia retencji wody poprzez wtasciwe
zagospodarowanie i uzytkowanie terenu zmierzajace do ograniczania sptywu powierzchniowego
wody roztopowej i poopadowej oraz gromadzenia wody w glebie. Na potrzeby matej retencji
tworzone bedg sztuczne zbiorniki. W celu przeciwdziatania zmianom klimatu poprzez witasciwe
zagospodarowanie terendéw zwiekszany rowniez bedzie udziat powierzchni biologicznie czynnych.
Miasto bedzie tworzy¢ wytyczne planistyczne i urbanistyczne w ksztattowaniu przestrzeni, ktérych
rolg bedzie m.in. przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu. Do zagrozen srodowiskowych w Legnicy
nalezg powodzie. Miasto bedzie rozbudowywac i modernizowac systemy ochrony przed powodzig,
budowac i przebudowywac systemy odprowadzajgce wody opadowe. Elementami przeciwdziatania
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powodziom i innym zjawiskom srodowiskowym oraz ich skutkom bedzie monitorowanie stanu
Srodowiska i doskonalenie systemu ostrzegania mieszkancéw o tego typu zagrozeniach. Dziatania
zwigzane z przeciwdziataniem skutkom suszy beda skorelowane z zadaniami okreslonymi m.in. w
Planie przeciwdziatania skutkom suszy na obszarach dorzeczy przyjetym przez Ministra
Infrastruktury w dniu 15 lipca 2021 r., natomiast dziatania zwigzane z ochrong przed powodzig i
zarzadzania ryzykiem powodziowym bedg zgodne z Planem zarzgdzania ryzykiem powodziowym dla
obszaru dorzecza Odry okreslonym w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 18 pazdziernika 2016
r.

Kierunki dziatan:

e Zwiekszanie retencji na obszarach zurbanizowanych

e Rozbudowa i modernizacja systeméw ochrony przed powodzig

e Budowa lub przebudowa systemu odprowadzajgcego wody opadowe z wykorzystaniem
samoczynnych przepompowni na wylotach kolektoréw zbiorczych kanalizacji burzowej

e Doskonalenie zintegrowanego systemu ostrzegania i alarmowania ludnosci o zagrozeniach

e Zwiekszenie udziatu powierzchni biologicznie czynnych poprzez ograniczenie powierzchni
nieprzepuszczalnych w miescie lub ich rozszczelnienie

e Tworzenie wytycznych planistycznych i urbanistycznych w ksztattowaniu przestrzeni
publicznych w odniesieniu do zmian klimatu

e Monitorowanie stanu Srodowiska

Cel operacyjny 4.3: Zwiekszenie wykorzystania technologii efektywnych energetycznie i rozwigzan
stuzacych ograniczeniu emisji zanieczyszczen do powietrza i hatasu akustycznego

Do zjawisk negatywnie wptywajgcych na stan Srodowiska w Legnicy i rGwnoczesnie na stan zdrowia
legniczan nalezy niska emisja wywotywana gtdwnie spalaniem paliw statych na potrzeby ogrzewania
budynkéw mieszkaniowych oraz ruchem samochodowym, w tym szczegdlnie pojazdéw
spalinowych. Miasto bedzie dazy¢é do ograniczenia niskiej emisji, poszukujagc we wspotpracy z
partnerami samorzagdowymi, przedsiebiorcami i sektorem naukowym innowacyjnych rozwigzan.
Realizowane beda réwnoczesnie inwestycje termomodernizacyjne w budynkach uzytecznosci
publicznej oraz wspierane dziatania innych podmiotéw, w tym mieszkancéw, ktérzy chcg poprawic
efektywnosc energetyczng swoich budynkéw. Miasto bedzie dgzy¢ do zwiekszenia w Legnicy udziatu
OZE w technologiach wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej. W budynkach uzytecznosci
publicznej usprawniane bedg systemy zarzadzania energig. Zacie$niana bedzie wspotpraca z
przedsiebiorstwami energetycznymi, w tym przedsiebiorstwem cieptowniczym. Modernizowana i
rozbudowywana bedzie infrastruktura drogowa w celu redukowania niskiej emisji oraz hatasu
akustycznego. Miasto bedzie wspiera¢ powstawanie infrastruktury fadowania pojazdéw
zeroemisyjnych i zacheca¢ do uzywania takich pojazddw w poruszaniu sie po miescie. Tabor
transportu publicznego bedzie sukcesywnie wymieniany na zeroemisyjny, rozbudowywane beda
drogi rowerowe i infrastruktura alternatywnego transportu publicznego. Kontynuowane beda
dziatania polegajgce na wprowadzaniu stref uspokojonego ruchu.

Kierunki dziatan:

e Realizacja dziatan zmierzajgcych do ograniczenia niskiej emisji dla miasta Legnicy
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e Wzmacnianie sieci wspotpracy pomiedzy samorzgdami, przedsiebiorstwami, sektorem
naukowym i innymi partnerami w zakresie inteligentnych sieci energetycznych, kreowania
i wdrazania innowacyjnych przedsiewzie¢ z zakresu dystrybucji energii, budownictwa
energooszczednego, poprawy jakosci powietrza i elektromobilnosci

e Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej

e Wspieranie dziatan zmierzajgcych do redukcji zanieczyszczen i wdrazania technologii OZE

e Realizacja dziatan na rzecz poprawy efektywnosci zarzadzania energig w obiektach
uzytecznosci publicznej

e Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej oraz infrastruktury fadowania
pojazdow zeroemisyjnych w celu redukgji niskiej emisji, hatasu akustycznego i poprawy
efektywnosci energetycznej

e Wymiana taboru transportu publicznego na zeroemisyjny, rozbudowa drég rowerowych i
infrastruktury alternatywnego oraz zeroemisyjnego transportu publicznego

e Kontynuowanie wprowadzania stref uspokojonego ruchu

Cel operacyjny 4.4: Ksztattowanie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow

Legniczanie beda angazowani w dbanie o srodowisko przyrodnicze miasta. Kontynuowane bedg
dziatania edukacyjne dotyczace ekologicznego trybu zycia i ksztattowania rozwoju miasta w mys|
rownowazenia potrzeb ochrony srodowiska i zaspokajania innych potrzeb mieszkancéw oraz
podmiotéw gospodarczych. Miasto bedzie realizowa¢ kampanie spoteczne i wspieraé inicjatywy
spoteczne, ktorych celem jest ochrona srodowiska i przeciwdziatanie skutkom zmian klimatycznych.

Kierunki dziatan:

e Kontynuacja edukacji ekologicznej oraz ksztattowania postaw ekologicznych wsréd
mieszkancOw miasta

e Realizacja kampanii spotecznych na rzecz ksztattowania postaw i Swiadomosci ekologicznej

e Wspieranie inicjatyw spotecznych podejmowanych na rzecz ochrony Srodowiska i
przeciwdziatania skutkom zmian klimatycznych

Cel operacyjny 4.5: Zwiekszanie efektywnosci systemu gospodarowania odpadami, w tym
odpadami komunalnymi i rozwéj infrastruktury komunalnej

Miasto bedzie modernizowac i rozbudowywad infrastrukture komunalng na potrzeby rozwoju
budownictwa mieszkaniowego i inwestycji sektora gospodarczego. Usprawniane bedzie zarzgdzanie
infrastrukturg komunalng i doskonalone procesy odbioru i przetwarzania odpadéw komunalnych.
Miasto bedzie rozbudowywac infrastrukture gospodarowania odpadami komunalnymi. Legnica
wraz z gminami obszaru funkcjonalnego powinna rozwazy¢ alternatywne sposoby
zagospodarowania i przetwarzania odpadoéw, takze w kontekscie ich wykorzystania do produkcji
energii elektrycznej oraz ciepta w ramach systemu cieptowniczego miasta.

Kierunki dziatan:
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e Usprawnianie proceséw odbioru i przetwarzania odpaddw komunalnych

e Rozbudowa infrastruktury odbioru i przetwarzania odpadéw komunalnych

e Modernizacja i rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej oraz utrzymanie jej droznosci
e Wspieranie inicjatyw zwigzanych z gospodarkg obiegu zamknietego

e Wspieranie inicjatyw zwigzanych z przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpaddéw
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Cel strategiczny 5:
Wzmocnienie i poprawa wewnetrznych i zewnetrznych powigzan
komunikacyjnych Legnicy

Cel operacyjny 5.1: Nowoczesna infrastruktura i tabor transportu publicznego Legnicy

Realizujgc zasady tworzenia miasta zwartego i zielonego, Legnica bedzie rozbudowywac i
modernizowac¢ infrastrukture transportu publicznego oraz systematycznie wymienia¢ tabor
miejskich autobuséw, aby zwiekszaé udziat pojazdéw zeroemisyjnych. Rozbudowywane bedg wezty
przesiadkowe i wprowadzane utatwienia dla réznych form multimodalnej mobilnosci miejskiej.
Miasto bedzie wspiera¢ rozbudowe sieci przystankéw kolejowych Legnicy, ktéra moze stac sie
alternatywng forma miejskiego transportu publicznego. Dla poprawy bezpieczeristwa poruszania sie
po Legnicy i zwiekszenia udziatu zbiorowych przewozéw pasazerskich kontynuowana bedzie
budowa zintegrowanego systemu zarzgdzania ruchem i transportem publicznym w miescie.

Kierunki dziatan:

e Rozbudowa i modernizacja infrastruktury transportu publicznego

e Rozbudowa weztéw przesiadkowych transportu publicznego i innych form multimodalnej
mobilnosci miejskiej

e Kontynuacja budowy zintegrowanego systemu zarzgdzania ruchem i transportem
publicznym w miescie

e Wspieranie rozbudowy sieci przystankow kolejowych w Legnicy

e Modernizacja taboru transportu publicznego w kierunku zeroemisyjnosci

Cel operacyjny 5.2: Rozwinieta infrastruktura drogowa miasta i infrastruktura alternatywnego
transportu

Miasto bedzie kontynuowaé rozbudowe i modernizacje infrastruktury drogowej w celu poprawy
skomunikowania obecnych i nowych terenéw zabudowy mieszkaniowej (m.in. budowa Zbiorczej
Drogi Potudniowej, drég w obrebie ulic Wroctawska - Zacisze a torami kolejowymi, przebudowa drég
w ul. towickiej od ul. Pomorskiej do ul. Opalowej, ul. Poselskiej, ul. Slaskiej od ul. Sikorskiego do ul.
towickiej) oraz terendw inwestycji gospodarczych (m.in. w rejonie ulicy Jaworzynskiej).
Réwnoczesnie rozbudowywana bedzie infrastruktura alternatywnego transportu, miasto bedzie
kontynuowac rozwdj sieci tras rowerowych i zacheca¢ mieszkaricow do korzystania z zeroemisyjnych
jednosladdéw jako srodka lokomocji. W zakresie rozwoju ukfadu transportowego miasto bedzie
wspotpracowac z samorzgdami Legnicko-Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Kierunki dziatan:

e Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej miasta
e Rozwijanie tras rowerowych i promocja korzystania z roweru oraz innych jednosladéw
zeroemisyjnych jako srodka lokomocji
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e Rozwijanie wspdtpracy w zakresie transportu z samorzgdami Legnicko-Gtogowskiego
Obszaru Funkcjonalnego

Cel operacyjny 5.3: Regionalne powigzania komunikacyjne Legnicy

Legnica, wykorzystujgc dobre potozenie w strukturze osadniczej regionu, bedzie rozwijac potaczenia
komunikacyjne o znaczeniu ponadlokalnym, krajowym i miedzynarodowym. Kontynuowane bedg
dziatania zmierzajgce do budowy obwodnicowego systemu drég (m.in. w ciggu drogi krajowej nr
94), potaczenia Legnicy z siecig TEN-T oraz usprawnienia potgczen miasta z drogami o znaczeniu
ponadlokalnym (m.in. potaczenie drogi realizowanej w ramach S3 z ul. Lotniczg, przebudowa DK 94
w Legnicy — ul. Pocztowa i ul. Piastowska, przebudowa drég w ul. Poznaniskiej, al. Rzeczypospolitej,
ul. Sikorskiego, ul. Ztotoryjskiej). Miasto bedzie dazy¢ do rozwoju kolei Legnicko-Gtogowskiego
Obszaru Funkcjonalnego. W rejonie gtéwnego dworca kolejowego tworzone bedzie centrum
przesiadkowe. Miasto bedzie wspieraé powstawanie na terenie Legnicy przystankéw kolejowych.
Kontynuowana i rozszerzana bedzie wspdtpraca z gminami sgsiadujgcymi w zakresie organizacji
publicznego transportu zbiorowego w ramach gminnych przewozdéw pasazerskich.

Kierunki dziatan:

e Rozwijanie zintegrowanego systemu powigzan miast w Legnicko-Gtogowskim Obszarze
Funkcjonalnym

e Wspodtpraca w rozwoju kolei Legnicko-Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz
usprawnianiu systeméw przewozdow kolejowych

e Rozwijanie uktadu obwodnicowego miasta i potgczen Legnicy z siecig TEN-T
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Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Do celéw strategicznych, dla ktérych okreslono kierunki dziatan, zostaty przypisane oczekiwane
rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki pomiaru zdefiniowanych rezultatéw. Pomiary
wskaznikoéw bedg dokonywane zgodnie z zasadami opisanymi w systemie realizacji Strategii. Zaktada
sie, ze w przypadku wystgpienia problemoéw z pozyskaniem ktéregos ze wskaznikow, moze on zostac
pominiety. Dopuszcza sie réwniez uzupetnienie listy o inne wskazniki adekwatne do celéw
strategicznych.

Oczekiwane rezultaty i wskazniki osiggniecia rezultatéw planowanych dziatan
Oczekiwana
Rezultaty planowanych o . o .
L Wskazniki osiggniecia rezultatéw planowanych dziatan | zmiana
dziatan L
wskaznikow
Cel strategiczny 1:
Rozwoj ustug spotecznych i publicznych
Upowszechnienie Procentowy wskaznik upowszechniania wychowania Utrzvmanie
wychowania przedszkolnego | przedszkolnego y
Wzrost kompetencji ogdlnych | Procentowy wskaznik uczniéw szkét podstawowych Warost
uczniow szkét podstawowych | biorgcych udziat w zajeciach pozalekcyjnych
L Procentowy wskaznik uczniéw liceow
Wozrost kompetencji ogdlnych . . i . S
o, ogolnoksztatcacych i szkét branzowych (technikow i
ucznidw licedw . . L . Wozrost
) branzowych szkét | stopnia) biorgcych udziat w
ogodlnoksztatcacych . .
zajeciach pozalekcyjnych
Liczba zawoddw, w ktdrych ksztatci sie uczniow na Warost
. poziomie technikdéw i branzowych szkét | stopnia
Wozrost kompetencji
zawodowych ucznidéw szkot Odsetek uczniéw w szkotach ponadpodstawowych Warost
ponadpodstawowych branzowych
branzowych . , . . .
Liczba pracodawcow, z ktérymi podpisano umowy o Warost
praktyczng nauke zawodu i praktyki zawodowe
Liczba oséb uczestniczacych w imprezach sportowo-
|kz : uhz iczacych w imprez p w Wazrost
Wzrost uczestnictwa w rekreacyjnyc
sporcie Li ; ; Fa A
|cz'ba imprez sportowych o zasiegu co najmniej Warost
regionalnym
Wzrost uczestnictwa w taczna frekwencja na imprezach organizowanych przez Warost
kulturze instytucje kultury
W?zrost uczestnictwa w . . . s
S Liczba imprez promujacych kulture mniejszosci
kulturze mniejszosci Wzrost
narodowych
narodowych
Wzrost uczestnictwa w . L . .
. . L Liczba dzieci i mtodziezy uczestniczacych w programach
kulturze i sporcie dzieci | aktywizujacych w zakresie kultury i sportu Warost
mtodziezy y Jacy yisp
Wzrost uczestnictwa w zyciu | Liczba osdb korzystajacych z placowek, ktérych Warost
spotecznym miasta seniorow | dziatanie ukierunkowane jest na potrzeby senioréw
Spadek liczby osdb
zagrozonych wykluczeniem Liczba osoéb korzystajgcych z pomocy spotecznej Spadek
spotecznym
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Liczba osdb uczestniczacych w programach profilaktyki

. . . . . Wzrost
Poprawa zdrowia zdrowotnej organizowanej przez Miasto Legnice
mieszkancow Liczba dzieci objetych pomocg w ramach wczesnego Warost
wspomagania rozwoju

Spadek przestepczosci Liczba stwierdzonych przestepstw Spadek
Wzrost dostepnosci do ust L N
, Z P I 'u L.jg Liczba ustug swiadczonych elektronicznie Wzrost
Swiadczonych elektronicznie
Cel strategiczny 2:
Rozwdéj nowoczesnej i zdywersyfikowanej gospodarki
Wzrost liczby podmioté . . .

z czoy p 1otow Liczba podmiotow wpisanych do rejestru regon Wzrost
gospodarczych
Wzrost przedsiebiorczosci Liczba o0sdb fizycznych prowadzacych dziatalnosé Warost
wsrod mieszkancow gospodarczg
Wozrost udziat d .
Iolj;?:e'uusz’ff uwwzigng arce Odsetek podmiotédw gospodarczych w sektorze ustug Warost

) gEWy & wyzszego rzedu (sekcje PKD: J, K, L, M, N, O, P, Q, R)

rzedu
Spadek bezrobocia Stopa bezrobocia rejestrowanego Spadek
W?zrost zainteresowania , " C e s

: Z I. wan Liczba cudzoziemcédw spoza Unii Europejskiej, ktérych
zatrudnieniem che¢ zatrudnienia wyrazili pracodawcy z terenu Legnic Warost
cudzoziemcow ¢ ¥ P ¥ gnicy
Poprawa dostepnosci . . L

P W . QP ! Dtugos¢ wybudowanych/zmodernizowanych drég Wzrost
komunikacyjnej
Wzrost dostepnosci do ustug
SWIadCZOF'lth‘I elektronicznie Liczba ustug swiadczonych elektronicznie Wzrost
dla podmiotow
gospodarczych
Wzrost liczby turystéw Liczba turystdw korzystajgcych z noclegéw Wzrost

Cel strategiczny 3:

Rozwadj mieszkalnictwa oraz wzmacnianie atrakcyjnosci i funkcjonalnosci przestrzeni miejskich

Poprawa dostepnosci do

. , Liczba mieszkan ogétem Wzrost
mieszkan
Wozrost funkcjonalnosci i s s .

. , ) . Dtugos¢ drég w strefach uspokojonego ruchu (Tempo

bezpieczeristwa w strefie . . Wzrost

. . . 30, strefy zamieszkania)
mieszkaniowej
Poprawa funkcjonalnosci i . . .

. . Liczba realizowanych zadan we wnetrzach

estetyki przestrzeni Wozrost

publicznych

podwdrzowych

Cel strategiczny 4:

Ochrona i ksztattowanie srodowiska przyrodniczego, rozwaj infrastruktury komunalnej i transportu
publicznego w oparciu o zasady zielonej transformacji i gospodarki obiegu zamknietego

Wazrost udziatu terenéw

Powierzchnia terendw przyrodniczych objetych

przyrodniczych objetych ochrona Wozrost
ochrong
Poprawa ochrony Powierzchnia terenu objeta ochrong Warost

przeciwpowodziowej

przeciwpowodziowg
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Liczba osdb zabezpieczonych przed powodzig Utrzymanie
Poprawa bezpieczenstwa Liczba osdb objetych systemami alarmowania przed Warost
klimatycznego mieszkancow zagrozeniami klimatycznymi
Ograniczenie emisji zanieczyszczen pytowych PM10 Wzrost
Ograniczenie emisji zanieczyszczen pytowych PM2,5 Wzrost
Poprawa jakosci powietrza Liczba przytaczonych obiektéw do sieci WPEC Wzrost
Liczb o . . .
iczba pojazdow zeroemisyjnych indywidualnego Warost
transportu
Wzrost swiadomosci Liczba oséb uczestniczacych w organizowanych Warost
ekologicznej mieszkancow kampaniach edukacji ekologicznej
Wzrost udziatu odpadow llos¢ odpaddw surowcowych zebranych i
komunalnych poddanych wysegregowanych ze strumienia odpadéw Wzrost
odzyskowi komunalnych
Poprawa dostepnosci do Dtugos¢ wybudowanej sieci wodno- kanalizacyjnej Warost

infrastruktury srodowiskowej

ogdtem

Cel strategiczny 5:

Wzmochienie i poprawa wewnetrznych i zewnetrznych powigzan komunikacyjnych Legnicy

Wzrost udziatu w

komunikacji transportu Liczba przystankéw komunikacji zbiorowe;j Wzrost
zbiorowego
Wzrost udziatu transportu Liczba pojazdéw zeroemisyjnych w taborze transportu Warost
zbiorowego zeroemisyjnego publicznego
Wzrost udziatu transportu Dtugos¢ wydzielonej infrastruktury rowerowej (drogi
indywidualnego dla rowerdw, drogi dla pieszych i roweréw oraz pasy Wozrost
zeroemisyjnego dla roweréw)
Poprawa zewnetrznej i s N

P & ) Dtugosc drég na terenie miasta Wzrost

dostepnosci komunikacyjnej
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Model struktury funkcjonalno-przestrzenne;j

Rolg modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej jest przestrzenne wskazanie ustalen i kierunkow
rozwoju okreslonych przez strategie w zakresie szeroko pojetego rozwoju Legnicy — cele okreslone
w strategii sg odniesione do konkretnej przestrzeni miasta, przy uwzglednieniu jej uwarunkowan
i ograniczen. To odniesienie przestrzenne oznacza, ze model struktury funkcjonalno-przestrzennej jest
tacznikiem pomiedzy dwiema sferami obecnego funkcjonowania i ksztattowania rozwoju miasta: sferg
strategii rozwoju i sferg planowania przestrzennego, ktory widzi je jako wzajemnie przenikajgce sie i
oddziatowujgce na siebie. W zwigzku z tym model respektuje ustalenia obecnie obowigzujacego
Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta Legnicy i wykorzystuje
je jako podstawe do swych zatozen, jednoczesnie rozwijajac te zapisy — tam gdzie to wymagane dla
osiggniecia zatozen strategii. Model opiera sie na teorii strefowosci, wyznaczajgc w granicach miasta
obszary o docelowo homogenicznej funkcji: sg to obszary o juz wyksztatconej dominujacej funkcji jak
rowniez obszary predysponowane do rozwoju jednej z nich. Zostaty one wyznaczone poprzez agregacje
mniejszych zwartych fragmentow przestrzeni miasta w wieksze obszary, wypetniajac tak powstatymi
agregatami cate miasto w jego granicach administracyjnych.

Przeprowadzona na potrzeby strategii diagnoza w sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzennej oraz
analizy obecnego stanu zagospodarowania przestrzennego, a takze konfrontacja tych wynikéw
z ustaleniami studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta, pozwolity
na wyznaczenie nastepujgcych stref:

a) historyczne centrum miasta:

Obejmuje Stare Miasto, reprezentacyjng czes¢ Legnicy o dominujacej funkcji mieszkaniowej
i ustugowej centrotworczej. W najwiekszym stopniu realizujgca potrzeby mieszkarncéw w zakresie
kultury, sztuki, integracji, gastronomii, ustug publicznych wyzszego szczebla (ogélnomiejskie i
ponadlokalne), ustug komercyjnych wyzszego rzedu, nasycona przestrzeniami publicznymi o
zréznicowanym charakterze. W strefie historycznego centrum miasta realizowane beda przede
wszystkim cele strategii zwigzane z utrzymaniem i rozwijaniem dorobku kulturalnego miasta,
wigczeniem spotecznym mieszkancdw poprzez tworzenie miejsc integracji i budowanie tozsamosci
lokalnej, tworzeniem przestrzeni dla rozwoju ustug, w tym ustug dla ludnosci i ustug wyzszego
rzedu, rozwojem turystycznym miasta, a takze z poprawg warunkow mieszkaniowych.

b) strefa osiedlencza:

Obejmuje tereny zabudowy mieszkaniowej o roznym charakterze (zabudowa wielorodzinna
srodmiejska, zabudowa wielorodzinna inna niz $rédmiejska, w tym blokowa, zabudowa
jednorodzinna), tereny zieleni oraz ustugi ogdélnomiejskie, w tym centrum komunikacyjno-
handlowego. Strefa osiedlencza stanowi podstawowy komponent struktury funkcjonalno-
przestrzennej wyznaczajacy przestrzen zycia mieszkancéw Legnicy i pracy w sferze ustugowej. W
strefie osiedlenczej realizowane zatem bedg wszystkie cele strategii odnoszgce sie do zaspakajania
potrzeb podstawowych mieszkancéw (m.in. mieszkaniowych i handlowych), jak i wyzszego rzedu
zwigzanych z edukacjg, kulturg, sportem i rekreacjg, zdrowiem oraz ogélng aktywnoscig spoteczna.
Szczegdlnie w strefie tej realizowane bedg postulaty zawarte w celu strategicznym 3. Rozwdj
mieszkalnictwa oraz wzmacnianie atrakcyjnosci i funkcjonalnosci przestrzeni miejskich. W strefie
osiedlenczej realizowane bedga rowniez cele odnoszace sie do pobudzania przedsiebiorczosci.
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c) strefa przemystowa:

Obejmuje tereny zabudowy produkcyjno-ustugowej bez funkcji mieszkaniowej obecnie
zainwestowane oraz tereny przeznaczone pod aktywizacje gospodarczg, w efekcie ktérej
wygenerowane zostang miejsca pracy, a takze tereny o gtdwnej funkcji gospodarczej z mozliwoscia
lokalizowania funkcji mieszkaniowej. W strefie realizowany bedzie przede wszystkim cel
strategiczny 2. Rozwdj nowoczesnej i zdywersyfikowanej gospodarki, w tym cel operacyjny 2.1
Dobrze skomunikowane i uzbrojone strefy gospodarcze, cel operacyjny 2.2 Legnicki klimat dla
biznesu i innowacji oraz kierunki dziatan zwigzane z modernizacjg i rozbudowg infrastruktury
komunalnej i uktadu komunikacyjnego dla strefy przemystowe;j.

d) strefa rolnicza:

Obejmuje rolniczg przestrzen produkcyjng, wskazang do dalszego zrownowazonego rozwoju
rolnictwa w zakresie upraw i hodowli.

e) strefa zieleni:

Obejmuje tereny o réznych funkcjach, w tym tereny rekreacyjno-sportowe, zieleni urzadzonej
i izolacyjnej, korytarze i wyspy ekologiczne, lasy i tereny przeznaczone pod zalesienie, a takze
ogrody dziatkowe i cmentarze. W strefie realizowany bedzie gtéwnie cel strategiczny 4. Ochrona
i ksztattowanie $rodowiska przyrodniczego, rozwéj infrastruktury komunalnej i transportu
publicznego w oparciu o zasady zielonej transformacji i gospodarki obiegu zamknietego,
w szczegoblnosci cel operacyjny 4.1 Ochrona terendéw cennych przyrodniczo i ich adaptacja na
potrzeby edukacyjne oraz adaptacja istniejgcych terendw zieleni na potrzeby rekreacji, cel
operacyjny 4.2 Zintegrowanie iwzmocnienie systemow przeciwdziatania oraz ograniczania
wystepowania powodzi i innych zjawisk ekstremalnych oraz zmian klimatu. Tereny zieleni
urzadzonej oraz rekreacyjno-sportowe bedg chronione i odnawiane z myslg o rozwoju funkgcji
integracyjnych oraz sportowo-rekreacyjnych. Tereny korytarzy i wysp ekologicznych, do ktdrych
nalezy m.in. dolina rzeki Kaczawy bedg chronione z myslg o bioréznorodnosci i odtwarzaniu siedlisk
przyrodniczych, a takze rekreacji i edukacji ekologicznej.

Uzupetnieniem tak wyznaczonych stref jest szkieletowy uktad transportowy, sktadajacy sie
z istniejacych i planowanych drég publicznych o réznej klasyfikacji oraz linii kolejowych. Zadaniem
uktadu jest sprawne i bezpieczne komunikowanie wyznaczonych stref (w funkcji wewnetrznej modelu,
w relacjach wewnatrz Legnicy) jak réwniez miasta z jego blizszym i dalszym otoczeniem (w funkgji
zewnetrznej modelu, w relacjach do i z Legnicy). Uktad ten ma zaspokaja¢ potrzeby zaréwno
uzytkownikéw transportu zbiorowego (system przystankdw, weztdw przesiadkowych, platform,
dworcéw, przystankdw kolejowych, i in.), jak rowniez uzytkownikéw indywidualnych (parkingi, strefy
parkowania, Sciezki rowerowe i in.).

Nadrzednymi elementami modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej (wobec wyzej wymienionych
stref i uktadu transportowego) sg wyznaczone obszary strategicznej interwenciji: strefa aktywizacji oraz
strefa rewitalizacji, ktére korespondujg z wyznaczonymi w studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta Legnicy strefami przeksztatcen, rehabilitacji i rekultywacji,
aktywizacji inwestycyjnej oraz sektorowymi politykami przestrzennymi. Poza wymienionymi powyzej
predyspozycjami i funkcjami, na tych obszarach okreslone zostaty dodatkowe cele, wynikajace z ich
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wyjatkowosci i specyfiki. Szerzej obszary strategicznej interwencji kluczowe dla miasta zostaty opisane
w rozdziale ,,Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Miasta”.

Rysunek 1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Legnica — strefy funkcjonalno-przestrzenne

Struktura funkdjonalno-przestrzenna
historyczna centrum miasta
strefa osiedlericza

3 strefa przemystowa
" sirefa rolnicza
3 slrefa dieleni

[0 korytarz transportowy [ub teren obstugi franspartu
| Obszary Strategiczne] Interwencji
FETD sirela aklywizaci

03 strefa rewitalizacji

5 -

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Legnicy oraz
obowigzujacych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego
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Rysunek 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Legnica — uktfad transportowy8

Autostrady:

m— isinicjaca autostrada A4
Drogi expresowe:
 m—istniejaca droga exprasowa §3
Drogi ghéwne tuchu przyspieszonego:
—siniejace
== projekiowane
| Drogi ghéwne:
| m—sinigjace
| Drogi zGipreze:
| —islnigjace
=== projekiowane s
do przebudoiwy lub Hkwidac A i\
Zasady pawiazania drog klasy Al § 7 drogami nizszyoh Klas: " e e Y
istniejacy wezel autostrady Ad do przebudowy 4 1_‘7{ = S |
istniejacy wezel autostrady Ad z droga 53 b i
islniejacy wezed drogi 83 z drogg krajowg 94
* Linie i bocznice kolejowe
. —m_u istnigjace linie kolojows
= istnijace bacznice kolajows
projektowane bocznice kolejowe
linie | bocznice mogace prowaszic ruch misjski

multimodalne sertrum komunikacyine

. Uklad salakew ponadiekalnyeh:

= Wodny - Szlak rzeki Kaczawy
Pioszy - Droga Sw. Jakuba ¥iA REGIA

= Rowerowy - Szlak cysterski (ER-8)

= Rowerowy - Trasa Via Regia, Trasa Kamienna
Rowenowy - Kolej na rowery

-~

e
- g o

- ¥

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Legnicy,
obowigzujgcych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, danych Instytutu Rozwoju Terytorialnego oraz portalu
https://camino.net.pl/droga-w-polsce/via-regia/

Majac na uwadze trwajgce prace nad zmiang Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego miasta Legnicy, dopuszcza sie korekte zaproponowanego w Strategii modelu struktury

funkcjonalno-przestrzennej dla realizacji zdefiniowanych w niej celdw strategicznych, operacyjnych
oraz przypisanych im kierunkdéw dziatan.

8 Rozwazany jest alternatywny przebieg drogi taczacej pofudniowg cze$¢ miasta od Ronda Bitwy Legnickiej 1241
w kierunku pétnocnym do wpiecia z droga krajowa nr 94.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w miescie

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w miescie
respektujg zapisy czesci kierunkowej obecnie obowigzujgcego Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta oraz korespondujg z postulatami zawartymi w czesci
programowej Strategii. Ustalenia i rekomendacje przyporzagdkowane zostaty strefom okreslonym w
modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Legnicy.

a) w historycznym centrum miasta nalezy:

e kontynuowac dziatania zmierzajgce do wzmocnienia funkcji centrum i reprezentacyjnej czesci
miasta,

e ksztattowal przestrzenie publiczne o wysokich walorach estetycznych, stanowigce
reprezentacyjng cze$¢ miasta,

o ksztattowa¢ zabudowe w sposdb umozliwiajagcy zachowanie historycznego uktadu
urbanistycznego,

e oz7ywia¢ zabytkowe obiekty i ich otoczenie, adaptowaé pod nowe funkcje spoteczne i
gospodarcze,

e dgzy¢ do odtworzenia lub zaakcentowania historycznej struktury przestrzennej i
dostosowywac do niej nowg zabudowe,

e porzadkowac elementy matej architektury, szyldy i reklamy,

e likwidowac bariery architektoniczne,

e dazy¢ do odtworzenia pierzei zabudowy wzdtuz ciggdw ulicznych,

e rehabilitowaé wnetrza urbanistyczne,

e ozywiac dla potrzeb gastronomii i rozrywki wnetrz w zabytkowych obiektach,
e |okalizowac obiekty reprezentacyjne o atrakcyjnej formie zabudowy,

e prowadzi¢c odnowe i zwieksza¢ powierzchnie terendw zieleni i obiektéw sportowo-
rekreacyjnych,

e kontynuowac wprowadzanie systemdw bezpieczenstwa publicznego, w tym monitoringu.

b) w strefie osiedleniczej nalezy:

e w Srodmiesciu zachowac zwartg zabudowe o duzej intensywnosci oraz o duzym nasyceniu
ustugami, porzadkowac zabudowe tworzgcy pierzeje ciggdw ulicznych, ksztattowac nowa
zabudowe w sposbéb zapewniajgcy ochrone wnetrz urbanistycznych, przestrzeni publicznych
i dominant architektonicznych, zachowaé historyczny uktad urbanistyczny przy lokalizacji
nowych obiektow, ozywiaé zabytkowe obiekty i ich otoczenie, adaptowac pod nowe funkcje
spoteczne i gospodarcze, ozywiac dla potrzeb gastronomii i rozrywki wnetrz w zabytkowych
obiektach,
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o w lokalizacji nowej zabudowy mieszkaniowe] dazy¢ do realizacji postulatéw optymalizacji
uzytkowania terenu, ,rozwoju miasta do wewnatrz” poprzez zagospodarowanie tzw. luk
budowlanych, czyli terendéw obecnie niezabudowanych w s3gsiedztwie istniejgcej zabudowy,
terenéw zaniedbanych, opuszczonych i nieefektywnie, ekstensywnie uzytkowanych, w sposéb
nieadekwatny do ich atrakcyjnosci wynikajgcej z dogodnego potozenia w strukturze miasta, w
szczegoblnosci w centrum oraz w obrebie strefy srodmiejskiej,

e kreowac sieci pomocnicze (dzielnicowe) osrodkéw ustugowych, stanowigce lokalne centra
Zycia spotecznego, stuzgce integracji spotecznosci lokalnych oraz zaspokajaniu codziennych
potrzeb w zakresie ustug i handlu oraz edukacji i rekreacji,

o ksztattowac przestrzenie publiczne o wysokich walorach estetycznych,
e likwidowac bariery architektoniczne,

e przeksztatcac i rehabilitowac dawne tereny wojskowe — kontynuowac dotychczasowe kierunki
zmian uzytkowania, zmierzajgce do ksztattowania stref wielofunkcyjnych,

o dostosowywac zagospodarowanie przestrzeni publicznych i innych terenéw rekreacyjnych do
potrzeb oséb w rdoznym wieku, w szczegdlnosci 0sdb starszych, integracji i rekreacji mtodziezy,
potrzeb opiekunéw matych dzieci,

e zwiekszac udziat terenéw zieleni, wprowadzac niebiesko-zielong infrastrukture i inne systemy
retencji wody,

e przeksztatcac i rehabilitowac istniejgce zespoty zabudowy blokowej,

e ksztattowac zespoty zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej w sposdb funkcjonalny,
zapewniajgcy dogodny dostep do podstawowych ustug, terendw wypoczynkowych,
rekreacyjnych i parkingéw,

e zachowad istniejgcy zabudowe ustugowg i lokalizowaé nowe kompleksy ustugowe,

e planowac tereny nowej zabudowy mieszkaniowej na obszarach znajdujgcych sie poza
zasiegiem ponadnormatywnego oddziatywania hatasu.

c) w strefie przemystowej nalezy:

aktywizowac tereny w obrebie wyznaczonych stref aktywizacji, realizowaé nowe kompleksy
zabudowy o estetycznej formie,

e |okalizowac infrastrukture gospodarki odpadami w pétnocnej strefie aktywizacji,

e intensyfikowa¢ zabudowe zgodnie z zasadg racjonalnego wykorzystania przestrzeni,
uzupetnia¢ zabudowe w obrebie strefy czesciowo zainwestowanej,

e przeksztatcac i rehabilitowac istniejgcg zabudowe,
e kontynuowac rekultywacje terenéw w obrebie dawnej strefy ochronnej,,Huty Miedzi Legnica”.

d) w strefie rolniczej nalezy:

e zachowad istniejgce kompleksy rolnicze,

71

Id: F10B5C1E-7763-4E67-8634-DF4BC6CDBA74. Podpisany Strona 71



Strategia Rozwoju Miasta Legnicy 2030 Plus

chroni¢ rolniczg przestrzen produkcyjng, zwtaszcza kompleksy gleb wysokich klas
bonitacyjnych,

w strefie rolniczej przestrzeni produkcyjnej z kompleksami gleb o obnizonym potencjale
produkcyjnym rekultywowac grunty rolne wraz z okresleniem dopuszczalnych kierunkéw
rolniczego wykorzystania.

e) w strefie zieleni nalezy:

dazy¢ do utrzymania ochrony prawnej w obrebie uzytkdw ekologicznych,

objgc¢ ochrong wszystkie obszary wyrdzniajgce sie wartosciami srodowiska przyrodniczego,
dazyé w ochronie terenéw zieleni do zachowania i rozwijania bioréznorodnosci,

zachowac istniejgce tereny zieleni urzgdzonej i izolacyjnej,

zachowac istniejace cieki i zbiorniki wodne,

utrzymac ochrone dolin rzecznych stanowigcych korytarze ekologiczne,

zachowac istniejgce kompleksy lesne i ksztattowaé kompleksy lesne stanowigce kierunek
rekultywacji w obrebie dawnej strefy ochronnej ,,Huty Miedzi Legnica”,

zachowa¢, odnawiaé¢ i zagospodarowaé istniejgce tereny rekreacyjno-sportowe oraz
lokalizowac¢ nowe,

w pasmie Kaczawy rozwija¢ funkcje ustugowe i rekreacyjne i integrowac pasmo Kaczawy ze
strukturg przestrzenno-funkcjonalng srédmiescia,

lokalizowac zbiorniki wodne i zbiorniki retencyjne,
zachowac istniejgce ogrody dziatkowe,

utrzymac ochrone istniejgcych parkow.

We wszystkich strefach nalezy:

stosowac ograniczenia i wytyczne dla zagospodarowania przestrzennego terendw zagrozonych
powodzig, okreslonych w specjalistycznych opracowaniach, w tym zakazywa¢ wprowadzania
nowej zabudowy w strefie szczegdlnego zagrozenia powodzig,

ogranicza¢ konflikty przestrzenne przez stosowanie m.in. stref zieleni izolacyjnej pomiedzy
strefami gospodarczymi a mieszkaniowymi,

planujac zabudowe, nalezy zwrdci¢ uwage na istniejgce na terenie miasta ztoza kopalin,

uwzgledniaé preferencje dla lokalizacji elektrowni fotowoltaicznych na obszarach: potozonych
w sgsiedztwie drdg i linii elektroenergetycznych, o niskim nachyleniu terenu —obszary nizinne,
o wysokim nastonecznieniu, nieuzytkow i gleb nieprzydatnych rolniczo oraz na dachach
obiektow wielkopowierzchniowych,

uwzgledniaé lokalizacje i oddziatywanie sktadowisk odpaddéw przemystowych w procesie
ksztattowania struktury przestrzennej i lokalizowania zabudowy,
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e zachowywac bezpieczng odlegtosci od zaktaddw o duzym i o zwiekszonym ryzyku wystgpienia
powaznej awarii przemystowej.

W odniesieniu do infrastruktury drogowej i kolejowej nalezy:

e ksztattowac uktad komunikacyjny zapewniajgcy dogodny dojazd do terendw wszystkich stref z
uprzywilejowaniem komunikacji zbiorowej i niezmotoryzowanej,

e rozdzielaé ruch tranzytowy i lokalny,

e docelowo dazy¢ do eliminacji ruchu tranzytowego ze strefy srddmiejskiej poprzez
przenoszenie roli drog krajowych na obwodnice miejskie,

e tworzy¢ powigzania miejskiego uktadu komunikacyjnego z drogg tranzytowg na kierunku
potnoc - potudnie (droga ekspresowa S3) poprzez projektowane wezty,

e rozbudowywac bezposrednie powigzania miedzydzielnicowe, omijajgce centrum miasta,

e udostepnia¢ komunikacyjnie strefy aktywizacji, w szczegdlnosci rozbudowaé uktad drég
w potudniowo-wschodniej czesci miasta,

e stopniowo wprowadzaé strefy o rdznym stopniu ograniczenia ruchu pojazdéw indywidualnych
na rzecz uprzywilejowania komunikacji zbiorowej, rowerowej i ruchu pieszego wraz z realizacja
systemu parkingdw Park and Ride (P&R) — zaparkuj i jedZ oraz Bike and Ride (B&R) — zaparkuj
rower i jedz,

e zwiekszac¢ udziat komunikacji niezmotoryzowanej,

e tworzyc¢ zintegrowany system transportowy obejmujacy: transport zbiorowy i indywidualny,
wezty przesiadkowe, system P&R, B&R, system drog rowerowych,

e realizowacd infrastrukture sprzyjajacg poruszaniu sie pieszo, piesze ciggi komunikacyjne tgczace
tereny mieszkaniowe z ustugami i miejscami pracy,

e prowadzi¢ ciggi piesze przez atrakcyjne tereny,

e dostosowywac infrastrukture do ruchu oséb o réznym stopniu sprawnosci i dla réznych grup,
w tym dla senioréw, dorostych z matymi dzieémi,

e zapewnia¢ uprzywilejowanie ruchu pieszego, realizowac infrastrukture zapewniajgca
bezpieczenstwo poruszajgcym sie pieszo,

e ogranicza¢ oddziatywania barier przestrzennych, w szczegdlnosci rzek i terendw kolejowych,
tworzy¢ dogodne powigzania komunikacyjne przeznaczone dla ruchu lokalnego pomiedzy
réoznymi czesciami miasta.
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Obszary strategicznej interwencji okres$lone w strategii rozwoju wojewddztwa

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) zajmujg szczegdlne miejsce w terytorialnym wymiarze polityki
rozwoju. OSI to zidentyfikowane na poziomie krajowym i regionalnym, a takze lokalnym obszary, na
ktorych realizowane bedg dziatania strategiczne odpowiadajgce specyficznym deficytom lub
potencjatom tych obszaréw. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030 (SRWD 2030), w
nawigzaniu do ustalern Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Dolnoslaskiego®,
zostaty okreslone ramy strategicznej interwencji dla Legnicko-Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego
(LGOF). LGOF zgodnie z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Dolnoslaskiego
zajmuje terytorium nastepujgcych gmin: Chocianéw, Chojnéw, m. Chojnéw, Gaworzyce, Gtogéw, m.
Gtogdéw, Gora, Grebocice, m. Jawor, Jemielno, Jerzmanowa, Kotla, Krotoszyce, Kunice, m. Legnica,
Legnickie Pole, Lubin, m. Lubin, Mecinka, Mitkowice, M$ciwojéw, Niechléw, Paszowice, Pectaw,
Polkowice, Prochowice, Przemkéw, Radwanice, Rudna, Ruja, Scinawa, Wadroze Wielkie, Wasosz,
Winsko, Zukowice.

W SRWD 2030 wyszczegdlniono potencjaty oraz bariery rozwojowe LGOF. Do potencjatéw zaliczono:
zasoby bogactw naturalnych umozliwiajgce rozwdj dziatalnosci wydobywczej, wsparcie oferowane
przez 10B, potencjat KGHM stanowigcy dobre podtoze do wprowadzania innowacyjnosci
technologicznych i materiatowych, rozwoju eksportu, potencjat gospodarczy Legnicko-Gtogowskiego
Okregu Miedziowego. Wsréd barier rozwojowych wymieniono: wysoki poziom zanieczyszczenia
powietrza i degradacji sSrodowiska naturalnego, konflikty przestrzenne i sSrodowiskowe zwigzane z
presjg inwestycyjng na obszary zalewowe oraz realizacjg inwestycji infrastrukturalnych na terenach
cennych przyrodniczo lub w ich sgsiedztwie, procesy niekontrolowanej suburbanizacji, szczegélnie w
obszarze Legnicy, potrzebe rewitalizacji miast szczegdlnie w obszarach zdegradowanej i
zdekapitalizowanej tkanki miejskiej, niskg mobilnos¢ zawodowg ludnosci, wysokie bezrobocie w
potnocnej czesci obszaru, najwyzszy w skali regionu wzrost liczby dtugotrwale bezrobotnych, w
znacznej czesci zdekapitalizowang i niekompletng sie¢ drog i potaczen kolejowych.

Dokumentem strategicznym, w ktorym zostang okreslone cele i przedsiewziecia rozwojowe dla
Legnicko-Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego, bedzie Strategia Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Legnicko-Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2021-2027. Na podstawie tego
dokumentu gminy i powiaty, ktére zawigzaty porozumienie o wspétpracy w ramach ZIT LGOF, bedg
realizowaé¢ przedsiewziecia polityki regionalnej wojewddztwa dolnoslagskiego w wymiarze
terytorialnym. Nalezy zaznaczy¢, ze ostateczny obszar wdrazania ZIT LGOF zostat okreslony decyzjg
Zarzadu Wojewddztwa Dolnoslgskiego. Do porozumienia przystgpity nastepujace jednostki samorzadu
terytorialnego:

e 29 gmin:
o (wiejskie) Chojnéw, Gaworzyce, Gtogédw, Grebocice, Jemielno, Jerzmanowa, Kotla,
Krotoszyce, Kunice, Legnickie Pole, Lubin, Mitkowice, Niechléw, Pectaw, Radwanice,
Rudna, Ruja, Zukowice,
o (miejsko-wiejskie) Chocianéw, Géra, Polkowice, Prochowice, Przemkdéw, Scinawa,
Wasosz,
o (miejskie) m. Chojndéw, m. Gtogdw, m. Lubin i m. Legnica;
e 4 powiaty: gorowski, legnicki, polkowicki, lubinski.

° Przyjety Uchwatg nr XI1X/482/20 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 16 czerwca 2020 r.
74

Id: F10B5C1E-7763-4E67-8634-DF4BC6CDBA74. Podpisany Strona 74



Strategia Rozwoju Miasta Legnicy 2030 Plus

Na mapie ponizej zaprezentowano zasieg Legnicko-Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego okreslony
w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Dolnoslgskiego.
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Rysunek 3. Legnicko-Gfogowski Obszar Funkcjonalny okreslony w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Dolnoslgskiego
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Dolno$laskiego
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Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Miasta

W strukturze funkcjonalno-przestrzennej Miasta Legnicy wyszczegdlniono dwa typy obszaréw
strategicznej interwencji: problemowe oraz potencjatéw rozwojowych.

Do obszaréw problemowych zaliczono strefe rewitalizacji okreslong w modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej, ktéra pokrywa sie z ustaleniami Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta Legnicy w zakresie strefy przeksztatcen, rehabilitacji i rekultywacji. Strefa
rewitalizacji okreslona w Studium nie jest tozsama z obszarem rewitalizacji wyznaczonym w ramach
prac nad programem rewitalizacji lub specjalng strefg rewitalizacji, o ktérej mowa w ustawie o
rewitalizacji.

Strefa rewitalizacji wymaga kompleksowych dziatan w celu poprawy estetyki miasta, tadu
przestrzennego, ograniczenia konfliktéw funkcjonalno-przestrzennych i probleméw spotecznych,
wzmochnienia funkcji wyznaczonych w polityce przestrzennej poprzez wtasciwg ochrone zasobow
tkanki miejskiej, jej odnowe i adaptacje. Nagromadzone problemy o charakterze przestrzenno-
funkcjonalnym i srodowiskowym, a takze spotecznym, gospodarczym i technicznym powoduja, ze
potencjat strefy rewitalizacji nie moze by¢ witasciwie wykorzystany w rozwoju Legnicy, dlatego
wskazanie tej strefy jako obszaru strategicznej interwencji jest w petni zasadne.

Do obszaréw — potencjatéw rozwojowych zaliczono strefe aktywizacji okreslong w modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej, ktéra réwniez pokrywa sie z ustaleniami Studium Uwarunkowan i
Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Legnicy.

Strefa aktywizacji obejmuje tereny przeznaczone do zainwestowania w strefie osiedlericzej oraz w
strefie przemystowej. Strefa aktywizacji stanowi potencjat rozwojowy, ktérego wykorzystanie pod
nowe inwestycje ustugowe i produkcyjno-magazynowe oraz mieszkaniowe warunkowane jest
odpowiednim przygotowaniem terendw pod wzgledem planistycznym i pod wzgledem
zagospodarowania infrastrukturg komunalng oraz transportowa. Aktywizacja terendw nowej
zabudowy bedzie realizowana zgodnie z zasadg optymalizacji uzytkowania terenu uwzgledniajacg, ze
wzrost powierzchni zurbanizowanej bedzie adekwatny do tempa rozwoju demograficznego i
gospodarczego.
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Rysunek 4. Obszary Strategicznej Interwencji Miasta Legnicy

Obszary Strategiczne] Interwenci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Legnicy
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Czesc 4.
REALIZACJA STRATEGII
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System realizacji strategii

Wdrazanie

Strategia rozwoju miasta Legnicy 2030 Plus stanowi dokument wskazujgcy kierunki rozwoju Legnicy w
Sredniookresowej perspektywie czasowej. Kierunki dziatarn okreslone w dokumencie Strategii stuzg
realizacji poszczegdlnych celéw operacyjnych. Prawidtowe zarzadzanie procesem strategicznym
powinno wykazywaé wysoki stopien elastycznosci, dostosowany do biezgcych uwarunkowan
wewnetrznych, mozliwosci budzetowych, jak i dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji politycznej,
gospodarczej i spotecznej w otoczeniu miasta. Witadze miasta, na podstawie informacji z
dotychczasowych dziatan, danych o sytuacji wewnetrznej, jak i analizy trendéw zachodzacych w
otoczeniu, sterujg procesem strategicznym, dostosowujgc go do biezgcych wyzwan i potrzeb
rozwojowych, tak aby zapewni¢ jego najwyzszg efektywnoscé.

Organem odpowiedzialnym za proces wdrazania zapisdw dokumentu jest Zespot Zarzadzajacy
powotany Zarzadzeniem Nr 360/PM/2021 Prezydenta Miasta Legnicy z dnia 7 lipca 2021 r., ktory
tworza: Prezydent Miasta, Zastepcy Prezydenta Miasta, Sekretarz Miasta, Skarbnik Miasta oraz
dyrektorzy lub delegowani przedstawiciele kazdego wydziatu oraz osoby piastujgce samodzielne
stanowisko w Urzedzie Miasta Legnicy wskazane przez Przewodniczgcego Zespotu Zarzgdzajgcego.
Sktad Zespotu gwarantuje spdjnosé i integracje zarzadzania strategicznego z prowadzong polityka
zagospodarowania przestrzennego oraz wieloletnim planowaniem finansowym Miasta.

Zespot Zarzadzajacy rokrocznie zbiera sie na posiedzeniu celem analizy sprawozdania z przebiegu
realizacji zadan, oceny dotychczasowych dziatan i na tej podstawie dostosowania podejmowanych
dziatan do zmieniajacej sie sytuacji w miesScie. Zespo6t Zarzadzajacy akceptuje i rekomenduje projekty
realizowane w ramach celéw i kierunkdw wskazanych w budzecie miasta i Wieloletniej Prognozie
Finansowej miasta Legnicy.

Wykaz projektow inwestycji lub dziatan o charakterze nieinwestycyjnym jest sporzadzany, a nastepnie
przedktadany Zespotowi Zarzgdzajagcemu przez poszczegélne wydziaty merytoryczne Urzedu Miasta,
spotki komunalne oraz jednostki organizacyjne miasta. Propozycje projektéw musza by¢ zgodne z
zadaniami okreslonymi w zapisach Strategii lub wpisywac sie w cele strategiczne, cele operacyjne i
kierunki dziatan w niej zawarte. Informacja o projekcie powinna zawieraé nastepujgce dane:

e Zgtaszajgcy zadanie,

e (Cel strategiczny,

e Cel operacyjny,

e Nazwa zadania,

e Odpowiedzialny,

e Planowany termin realizacji,

e Mozliwe Zrédta finansowania,

e Inne dane istotne dla realizacji zadania.

Zgtaszane projekty podlegajg merytorycznej ocenie uwzgledniajgcej przede wszystkim: mozliwosci
budzetowe miasta, powigzanie projektu z celami okreslonymi w Strategii.
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Koordynatorem realizacji Strategii jest Wydziat Rozwoju Miasta, ktory zbiera niezbedne dane i
informacje o realizowanych dziataniach, opracowuje sprawozdania z przebiegu realizacji zadan, a takze
wspiera inne wydzialty merytoryczne w tworzeniu programéw sektorowych spdjnych z zapisami
Strategii Miasta.

Wytyczne do sporzgdzania dokumentow wykonawczych

Strategia rozwoju stanowi dokument nadrzedny w procesie planistyczno-strategicznym miasta.
Zadania w niej okreslone bedg konkretyzowa¢ sie w zapisach programoéw sektorowych,
opracowywanych przez poszczegdlne wydziaty i komérki merytoryczne Urzedu Miasta, takie jak m.in.
programy spoteczne, ochrony zabytkdw czy programy ochrony srodowiska. Poszczegdlne wydziaty
merytoryczne Urzedu Miasta, opracowujgc programy sektorowe, zobligowane sg do zachowania
spojnosci tych dokumentéw z dokumentem Strategii, w szczegdlnosci w zakresie komplementarnosci
celéw i zadan z tymi wskazanymi w Strategii Miasta. Spdjnos¢ programow sektorowych z dokumentem
nadrzednym jakim jest Strategia rozwoju, warunkuje bowiem zachowanie logiki i prawidtowosci
prowadzonego procesu zarzadzania strategicznego w miescie.

Udziat spoteczenstwa w procesie strategicznym

U podstaw prac nad Strategia oraz formutowania jej zapiséw lezata koncepcja podejscia
partycypacyjnego, czego wyrazem byty warsztaty strategiczne prowadzone przy udziale szerokiego
grona interesariuszy oraz konsultacje projektu dokumentu. Podejscie partycypacyjne zaktada:
planowanie oraz realizacje Strategii przy szerokim udziale i zaangazowaniu spotecznosci lokalnej oraz
ksztattowanie wspdlnoty miejskiej. Warunkiem koniecznym dla prawidtowego przebiegu tego procesu
jest transparentnosé¢, informowanie opinii publicznej o osigganych rezultatach oraz biezgcych
dziataniach.

Nadzor spoteczny nad prawidtowq realizacjg Strategii petni Miejski Zespét Doradczo-Opiniujacy
(MZDO) do spraw opracowania projektu ,Strategii Rozwoju Miasta Legnicy 2030 PLUS” powotany
Zarzadzeniem Prezydenta Miasta Legnicy z dnia 7 lipca 2021 r. Cztonkami MZDO sa: lokalni liderzy
opinii, bedacy przedstawicielami organizacji spotecznych i pozarzgdowych, instytucji publicznych,
przedsiebiorstw, jednostek naukowo-dydaktycznych, instytucji otoczenia biznesu, Radni Rady
Miejskiej Legnicy itp. Przewiduje sie, iz minimum raz na trzy lata zostanie zorganizowane spotkanie
MZDO, na ktorym przedstawiciele Zespotu Zarzgdzajgcego przedstawig sprawozdanie z monitoringu
Strategii, tj. dotychczasowy przebieg wdrazania zapiséw Strategii, stopien zaawansowania
realizowanych zadan oraz dalsze plany rozwojowe Miasta stuzgce osiggnieciu zamierzonych celéw
operacyjnych i strategicznych. Przygotowanie materiatéw oraz organizacja spotkania lezy po stronie
Wydziatu Rozwoju Miasta, przy czynnym udziale i pomocy pozostatych wydziatéw merytorycznych.
Whioski iuwagi zgtaszane podczas spotkan ze strony cztonkéw MZDO bedy protokotowane
i rozpatrywane przez Zespot Zarzadzajacy.

MZDO stanowi takie merytoryczny organ doradczy, szczegdlnie istotny w procesie aktualizacji
Strategii. Opierajagc sie na wiedzy i doswiadczeniu cztonkéw, ma wspiera¢ Urzad Miasta w
diagnozowaniu obecnej sytuacji w miescie, wskazywaniu kierunkéw dalszego rozwoju, atakze
okreslaniu najbardziej istotnych wyzwan i probleméw w sferze spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej.
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Partycypacja spoteczna oznacza zaproszenie do wziecia wspotodpowiedzialnosSci przez mieszkancow
za zrownowazony rozwdj miasta. Wtadze Miasta z uwagi na posiadany mandat spoteczny, kompetencje
i mozliwosci sterujg procesem strategicznym, jednak jego realizacja powinna wykracza¢ poza
administracje samorzagdowa. Partnerstwo strategiczne pomiedzy réznymi podmiotami dziatajgcymi w
miescie, mieszkaicami oraz administracjg panstwowg i samorzadowa, powinno koncentrowac sie
zarobwno na wspodtpracy przy wdrazaniu postanowien Strategii jak i harmonizowaniu inicjatyw
i przedsiewzie¢ podejmowanych przez poszczegdlnych interesariuszy z zadaniami i celami w niej
okreslonymi.

Czesc¢ dziatan wskazanych w ramach Strategii wigze sie z okresowymi ucigzliwosciami dla mieszkancow,
dlatego tez niezwykle istotne jest biezgce informowanie opinii publicznej o realizowanych dziataniach
oraz prdéba zbudowania spotecznego poparcia dla podejmowanych inicjatyw. Coroczne sprawozdania
z realizacji zadan ujetych w Strategii powinny by¢ upubliczniane na stronie internetowej Miasta, a
informacje o szczegdlnie istotnych przedsiewzieciach przekazywane za pomocg lokalnych medidow.
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Schemat zarzadzania procesem strategicznym

Wydziaty merytoryczne Urzedu Miasta, jednostki
organizacyjne, spétki komunalne

e  Przedstawiaja propozycje projektow inwestycyjnych i
dziatan nieinwestycyjnych pod obrady Zespotu
Zarzadzajacego;

e  Odpowiadajg za wdrazanie zadan okreslonych w Strategii
i przekazywanie danych o postepach w ich realizacji
Wydziatowi Rozwoju Miasta;

e  Tworzg programy sektorowe precyzujgce zapisy Strategii.

-

Zespot Zarzadzajacy

e Podejmuje decyzje o wdrazaniu projektow na kolejny
okres;

e Minimum raz na trzy lata sktada sprawozdanie przed
MZDO z postepow wdrazania Strategii.

Prezydent Miasta Legnicy

e Nadzoruje prace i wdrazanie zadan przez Zespot
Zarzadzajacy, wydziaty merytoryczne, jednostki
organizacyjne, spétki komunalne;

e  Zleca sporzadzanie sprawozdan z realizacji zadan i
ewaluacje Strategii;

e  Przyjmuje liste projektéw strategicznych, nastepnie
wprowadza do budzetu i przedktada pod obrady Rady
Miejskiej;

e  Rokrocznie podaje do wiadomosci informacje o
postepach we wdrazaniu Strategii i realizowanych
inwestycjach.

Opinia publiczna
Otrzymuje informacje o postepach we wdrazaniu zapiséw Strategii poprzez

Miejski Zespo6t Doradczo-Opiniujacy
Sprawuje nadzér spoteczny nad realizacja prowadzonych dziatan

publikowane corocznie sprawozdania z realizacji zadan ujetych w Strategii,
rozwojowych;

Jest informowana o istotnych przedsiewzieciach na biezgco za pomocg

lokalnych mediéw i serwisdw spotecznosciowych.
Stanowi ciato doradcze w przypadku aktualizacji dokumentu Strategii.

Wydziat Rozwoju
Miasta

Koordynuje biezace
prace nad
wdrazaniem Strategii;
Zbiera informacje i
dane niezbedne do
opracowania
sprawozdan z
realizacji zadan
ujetych w Strategii;
Sktada sprawozdania
przed Zespotem
Zarzadzajacym, a
takze na wniosek
Prezydenta lub innych
wydziatow udziela
informacji i danych o
dziataniach
realizowanych w
ramach Strategii
rozwoju Miasta.

o

Rada Miejska Legnicy

e W ramach biezacej pracy proceduje programy
opracowywane przez Urzad Miasta;

e  Stanowi organ zatwierdzajacy uchwatami Rady Miejskiej
dokumenty oraz programy sektorowe realizujgce i
precyzujace zapisy Strategii.
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Przebieg procesu partycypacji podczas prac nad sporzgdzeniem dokumentu ,,Strategii rozwoju
miasta Legnicy 2030 Plus

Prace nad projektem ,Strategii Rozwoju Miasta Legnicy 2030 Plus” (zgodnie z Uchwatg Nr XXXI11/387/21
Rady Miejskiej Legnicy z dnia 28 czerwca 2021 roku w sprawie przystgpienia do opracowania projektu
,Strategii Rozwoju Miasta Legnicy 2030 Plus” oraz Zarzgdzeniem nr 360/PM/2021 Prezydenta Miasta
Legnicy z dnia 7 lipca 2021 r. w sprawie powotania Zespotdw do spraw opracowania projektu ,Strategii
Rozwoju Miasta Legnicy 2030 Plus”) rozpoczety sie w czerwcu 2021 r. Jesienig 2021 odbyt sie nabér
0s6b chetnych do udziatu w pracach Miejskiego Zespotu Doradczo-Opiniujgcego, ktérego rolg byto
m.in. wypracowanie kierunkéw dziatan realizujgcych zatozenia ,,Strategii rozwoju miasta Legnicy 2030
Plus”. Do MZDO zgtosito sie ponad stu przedstawicieli zycia spoteczno-gospodarczego miasta
(mieszkancéw, przedsiebiorcow, dziataczy organizacji pozarzadowych, reprezentantéw instytucji
kultury itd.), ktérzy poprzez swoje zaangazowanie chcg miec realny wptyw na sprawy miasta.

10 grudnia 2021 r. odbyto sie pierwsze spotkanie MZDO, inaugurujgce prace nad ,Strategig rozwoju
miasta Legnicy 2030 PLUS”, na ktérym zostata zaprezentowana m.in. diagnoza miasta Legnicy.
Podstawe diagnozy stanowity przeprowadzone w pazdzierniku i listopadzie 2021 roku badania
ankietowe na terenie miasta, ktére jednoczesnie stanowity punkt wyjscia do kolejnych etapéw prac. Z
uwagi na sytuacje epidemiczng (COVID-19) i zwigzane z nig obostrzenia spotkanie zrealizowano w
formie zdalnej z udziatem okoto 100 uczestnikow.

W grudniu 2021 roku rozpoczeto nabdr do Zespotéw Tematycznych (ds. Sfery Spotecznej, ds. Sfery
Gospodarczej i ds. Sfery Przestrzennej), do ktérych mogli sie zgtasza¢ cztonkowie MZDO. Spotkania
odbyty sie w styczniu 2022 roku w formule on-line wg ponizszego harmonogramu:

11.01.2022 r. - sfera spoteczna (edukacja, rynek pracy, pomoc spoteczna, szkolnictwo wyzsze),
e 12.01.2022 . - sfera spoteczna (kultura, sport, promocja, zdrowie),

e 18.01.2022r.-sfera gospodarcza (wspétpraca z sektorem gospodarczym, tereny
inwestycyjne, transformacja cyfrowa i inne wyzwania),

e 19.01.2022r. - sfera przestrzenna (Srodowisko, infrastruktura techniczna, transformacja
klimatyczno-energetyczna),

e 20.01.2022 . - sfera przestrzenna (model struktury funkcjonalno-przestrzennej).

tacznie do udziatu w warsztatach zgtosito sie okoto 200 oséb.

Warsztaty zostaty przeprowadzone za pomocg komunikatora internetowego z wykorzystaniem
narzedzia do pracy na tablicach interaktywnych. Podczas warsztatdw uczestnicy wskazywali dziatania,
za pomocg ktorych - ich zdaniem - miasto moze reagowac na wczesniej zdefiniowane na podstawie
diagnozy stanu miasta wyzwania rozwojowe stojgce przed Legnica.

W lutym i marcu 2022 r. odbyty sie spotkania w gronie Zespotu Zarzadzajgcego, ztozonego z
przedstawicieli Urzedu Miasta Legnicy, jednostek organizacyjnych Gminy oraz spotek gminnych,
ktérych zakres kompetencji odnosi sie do poszczegdlnych dziedzin wskazanych w obszarach
tematycznych. Spotkania te poswiecone byty oméwieniu i przedyskutowaniu celdw i kierunkéw dziatan
w poszczegdlnych obszarach tematycznych w ramach ,Strategii rozwoju miasta Legnicy 2030 Plus”.
Podczas spotkan poswieconych poszczegdlnym obszarom tematycznym zaprezentowany zostat
wstepny projekt celdw strategicznych, celdow operacyjnych i kierunkdéw dziatan wraz z przypisanymi do
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nich zadaniami ujetymi w obowigzujgcej Wieloletniej Prognozie Finansowej miasta Legnicy,
opracowany na podstawie uwag i propozycji ztozonych przez przedstawicieli Urzedu Miasta Legnicy,
jednostek organizacyjnych gminy i spétek gminnych. Podczas spotkan przedyskutowane zostaty takze
inne elementy dokumentu, w tym wizja rozwoju.

Wypracowany przez mieszkafncow Legnicy oraz Zespdt Zarzadzajacy projekt ,Strategii Rozwoju Miasta
Legnicy 2030 Plus”, zgodnie z Zarzgdzeniem Nr 210/PM/2022 Prezydenta Miasta Legnicy z dnia 27
kwietnia 2022 r. w sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych projektu ,Strategii Rozwoju
Miasta Legnicy 2030 Plus”, zostat w dniu 1 czerwca 2022 r. przekazany do konsultacji spotecznych.
Celem konsultacji jest umozliwienie mieszkaricom, instytucjom, podmiotom gospodarczym oraz
pozostatym interesariuszom ztozenia uwag i wnioskdw do projektu dokumentu. Projekt strategii
podlega konsultacjom m.in. z: sgsiednimi gminami i ich zwigzkami, lokalnymi partnerami spotecznymi
i gospodarczymi, a takze mieszkaricami gminy.

Sprawozdanie z przebiegu i wynikédw konsultacji, zawierajgce w szczegdlnosci ustosunkowanie sie do
zgtoszonych uwag wraz z uzasadnieniem zostato opracowane i zamieszczone na stronie internetowej
Urzedu Miasta Legnicy w terminie 30 dni po zakoriczeniu procesu konsultacyjnego.

Monitoring

Monitoring Strategii powinien opierac¢ sie na biezacej, wieloaspektowej analizie stopnia rozwoju
miasta, jego sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz zbieznosci kierunkdw rozwoju z zatozong wizjg
i celami strategicznymi.

Na monitoring Strategii rozwoju miasta Legnicy 2030 Plus sktadajg sie nastepujace elementy:

e coroczne sprawozdanie z realizacji zadan zawartych w Strategii,
e zestawienie wskaznikow rezultatu osiggnietych w roku sprawozdawczym,
e zestawienie wskaznikow kontekstowych rozwoju miasta.

Raz w roku opracowywane bedzie sprawozdanie z realizacji zadan zawartych w Strategii. Sprawozdanie
zawiera opis dziatan realizowanych w ramach poszczegdlnych celéw, w tym postep realizacji tych
dziatan. Wydziat Rozwoju Miasta oprdécz danych dotyczacych zadan okreslonych w Strategii i innych
programach sektorowych uzyskiwanych z wydziatéw merytorycznych i jednostek organizacyjnych,
bedzie monitorowac takze dziatalnos¢ innych podmiotéw zewnetrznych, ktérych zadania wpisujg sie
w zatozenia rozwoju miasta okreslone w Strategii.

Narzedziem stuzgcym ocenie biezgcych postepdw w realizacji poszczegdlnych celdéw strategicznych sg
wskazniki rezultatu, ktére zostaty przypisane kazdemu z celéw strategicznych. Obliczanie ich wartosci
bedzie polegato na agregacji danych z realizacji zadan okreslonych w Strategii, pochodzacych z
jednostek i wydziatéw je wdrazajgcych oraz innych zrédet danych statystycznych. Analiza wskaznikéw
rezultatu ma stuzyé obserwacji zmian i trendéw rozwojowych zachodzgcych w miescie i jego otoczeniu
na skutek wdrazanych dziatan strategicznych.

Mierzac stopie rozwoju miasta na przestrzeni czasu, nalezy oprze¢ sie na tzw. wskaZnikach
kontekstowych ogdlnego rozwoju miasta. Wskazniki kontekstowe pozwolg oceni¢ wzgledng zmiane
stopnia rozwoju w podstawowych dziedzinach funkcjonowania miasta na podstawie prowadzonych
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statystyk i ewidencji. Do wskaznikow kontekstowych przyjetych na potrzeby niniejszego opracowania
mozna zaliczy¢:

e stope bezrobocia;

e saldo migracji;

e liczbe przedsiebiorstw wpisanych do rejestru REGON na kazde 10 tys. mieszkancow;

e wskaznik obcigzenia demograficznego (stosunek liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym do
liczby 0séb w wieku produkcyjnym).

Jednostka organizacyjng odpowiedzialng za monitoring, w tym sporzadzanie sprawozdan z realizacji
zadan, jest koordynator procesu zarzadzania Strategia, czyli Wydziat Rozwoju Miasta. Poszczegdlne
wydziaty merytoryczne i jednostki organizacyjne przekazujg Wydziatowi Rozwoju Miasta informacje o
zadaniach oraz rezultatach prowadzonych i nadzorowanych przez nie zadan. Organem recenzujgcym
tre$¢ sprawozdania jest Zespdt Zarzadzajgcy. Po uzyskaniu akceptacji przez Zespot Zarzadzajgcy
sprawozdanie bedzie publikowane na stronie BIP Urzedu Miasta Legnicy, co pozwoli opinii publicznej
zapoznac sie z ich trescia.

Ewaluacja

Zakres ewaluacji wykracza poza ramy monitoringu. Nie koncentruje sie bowiem wytgcznie na
zmianach, jakie zaszty na skutek wdrazania projektéow strategicznych, ale takie na efektywnosci
systemu zarzadzania i prawidtowosci procedur przyjetego procesu decyzyjnego.

Podstawowym zadaniem ewaluacji jest ocena, czy wdrazanie Strategii poprzez konkretne projekty
i programy operacyjne jest zgodne z przyjetymi w Strategii zapisami, a zmiany, ktére zaszty w Miescie
na skutek tych projektdw, majg charakter pozytywny i trwaty.

Biorgc pod uwage okres podejmowanych dziatan, ktére podlega¢ beda ocenie, proponowana
procedura ewaluacyjna nalezy do typu ex-post (po). Ten typ ewaluacji pokazuje czy i w jaki sposéb
udato sie osiggnac¢ zamierzone cele, jakim kosztem, a takze czego i z jakich powoddéw nie udato sie
zrealizowaé, jaki wptyw realizacja projektow strategicznych miata na interesariuszy (mieszkancéw,
przedsiebiorcéw, itd.). Z uwagi na charakter oceny ex-post petna ewaluacja bedzie mozliwa dopiero po
zakonczeniu okresu programowania Strategii, po zrealizowaniu wiekszosci projektéw i zgromadzeniu
informacji monitoringowych. W przypadku prowadzenia badania w innych okolicznosciach, informacja
z przeprowadzonej ewaluacji powinna zosta¢ dostosowana do stanu realizacji projektow oraz zakresu
zebranych danych.

Informacja z ewaluacji Strategii bedzie opracowywana wedtug metodologii przyjetej przez podmiot
(zespdt) wskazany do jej opracowania. Jej zakres bedzie wynikat zaréwno z przeprowadzanych badan
ewaluacyjnych, jak i z oceny danych zastanych, tj. przede wszystkim danych z corocznych sprawozdan
z realizacji zadan ujetych w Strategii, ewidencji i statystyk.

Badanie aspektu przestrzennego odbedzie sie poprzez sporzadzenie map prezentujgcych realizacje
kluczowych inwestycji w przestrzeni miasta z uwzglednieniem podziatu na poszczegélne cele
strategiczne.

Wazinym elementem ewaluacji jest analiza wskaznikdw kontekstowych. Wskazniki kontekstowe
odnoszg sie do oddziatywania na rozwdj Legnicy w znacznie szerszym rozumieniu, wykraczajgcym poza
poziom poszczegdlnych projektéw i ich bezposredniego oddziatywania. Obrazujg bowiem rozwdj
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miasta w ujeciu catosciowym, tj. uwzgledniajagc dziatania innych podmiotéw iinteresariuszy,
niekoniecznie wskazanych wprost w Strategii, ale majgcych wptyw na zrédwnowazony rozwéj Miasta i
jego otoczenia.
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Ramy finansowe i zrodta finansowania

Strategia jest dokumentem o dtugim horyzoncie czasowym realizacji i zawiera postulaty okreslone na
poziomie celéw strategicznych, operacyjnych i kierunkdw dziatan, dlatego nie jest mozliwe precyzyjne
wskazanie przewidywanych naktadéw finansowych na jej realizacje. Strategia jako dokument
programowy stanowi wytyczne do planowania budzetéw rocznych oraz wieloletniej prognozy
finansowej, w ktérej ujmuje sie zadania wykraczajgce poza jeden rok budzetowy. Planujac roczny
budzet, samorzad Miasta Legnicy, bedzie uwzgledniat zapisy Strategii, zatem jej ramy finansowe bedg
ksztattowane na biezgco. Na etapie opracowania Strategii przyjeto procentowy szacunek naktadéw
finansowych na poszczegdlne cele strategiczne. Nalezy wzigé pod uwage, ze podziat ten uwzglednia
naktady na dziatania realizowane na podstawie przyjetych w Strategii kierunkdw, a nie wszystkie
nakfady na realizacje zadan wtasnych i zleconych gminy. W zwigzku z tym szacunki nie odnoszg sie na
przyktad do catej sfery oswiaty, w tym realizacji podstawy programowej w szkotach.

Procent naktadéw finansowych z
Cel strategiczny budzetéw rocznych w horyzoncie
czasowym realizacji Strategii

Cel strategiczny 1: Rozwdj ustug spotecznych i publicznych 10%
Cel strategiczny 2: Rozwdj nowoczesnej i zdywersyfikowanej o
: 8%
gospodarki
Cel strategiczny 3: Rozwdj mieszkalnictwa oraz wzmacnianie o
o . . o 8%
atrakcyjnosci i funkcjonalnosci przestrzeni miejskich
Cel strategiczny 4: Ochrona i ksztattowanie srodowiska
przyrodniczego, rozwdj infrastruktury komunalnej i transportu o
. . ) . i, . 27%
publicznego w oparciu o zasady zielonej transformacji i gospodarki
obiegu zamknietego
Cel strategiczny 5: Wzmocnienie i poprawa wewnetrznych i
47%

zewnetrznych powigzan komunikacyjnych Legnicy

Podstawowym Zrédtem finansowania Strategii bedg $rodki wtasne Miasta Legnicy. Miasto bedzie
aktywnie pozyskiwac na realizacje dziatan strategicznych srodki ze 7zrédet zewnetrznych, do ktérych
mozna zaliczy¢:

o Srodki z funduszy polityki spdjnosci na lata 2021-2027, w tym w szczegdlnosci srodki
dystrybuowane w ramach programéw operacyjnych regionalnego i krajowych z nastepujgcych
funduszy:

o Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
o Funduszu Spdjnosci,
o Europejskiego Funduszu Spotecznego+,

e Srodki z Krajowego Planu Odbudowy,

e Srodki z budzetu Unii Europejskiej dystrybuowane w ramach inicjatyw Komisji Europejskiej i
innych,

e Srodki innych mechanizméw wspdtpracy miedzynarodowej, w tym w szczegdlnosci z
Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego,
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e JSrodki krajowe przeznaczone na realizacje programéw rzgdowych realizowanych przez
podmioty administracji rzgdowej lub inne zarzadzajgce krajowymi srodkami publicznymi (m.in.
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Bank Gospodarstwa Krajowego, Fundusz Rozwoju Kultury
Fizycznej),

e S$rodki innych jednostek samorzadu terytorialnego, w tym dotacje celowe,

e Srodki prywatne podmiotéw realizujgcych dziatania w partnerstwie z Miastem Legnicg lub na
podstawie przepiséw o wykonywaniu zadan publicznych.

Istotna role dla rozwoju miasta bedg miaty takze dziatania i inwestycje podmiotéw prywatnych. Srodki
pochodzace z programdéw operacyjnych, tworzg znaczne mozliwosci dla lokalnych organizacji
i przedsiebiorstw, dajac szanse na realizacje innowacyjnych projektéw inwestycyjnych, o skali
przekraczajgcej ich wtasne mozliwosci finansowe, prowadzgc tym samym do rozwoju gospodarczego
miasta i jego otoczenia.

Narzedziem w ramach budzetu Miasta, dajgcym mieszkaricom realny wptyw na tworzenie i rozwdj
przestrzeni publicznej bedzie nadal Legnicki Budzet Obywatelski. Zadania wskazywane oddolnie przez
mieszkancow poszczegdlnych dzielnic zwiekszajg poczucie wspdlnoty spotecznej, promujg poczucie
wspotodpowiedzialnosci za rozwdj miasta, a przede wszystkim pozwalajg zaspakaja¢ potrzeby
mieszkancow w ich bezposrednim otoczeniu.

Legnica, poprzez inwestycje okreslone w zapisach Strategii, realizowane w zgodnosci z Wieloletnig
Prognoza Finansowg miasta Legnicy i biezagcymi mozliwosciami budzetowymi, przy znacznym udziale
srodkdw zewnetrznych, powinna uksztattowac na tyle silng baze infrastrukturalng, gospodarczg i
spoteczng, aby kolejni inwestorzy i mieszkancy, chetnie wigzali z nig swojg przysztos¢. Zapewnienie
wzrostu gospodarczego na terenie miasta, a tym samym wzrostu wptywdéw budzetowych, stanowi
bowiem warunek konieczny do utrzymania dynamiki zréwnowazonego rozwoju, takze po zakonczeniu
realizacji Strategii.
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